COMUNE DI CARBONARA AL TICINO

Provincia di Pavia

Via Roma 16 - 27020 Carbonara al Ticino (PV)
Tel. 0382.400037 - Fax 0382.400264
e.mail: info@comune.carbonaraalticino.pv.it
Posta elettronica certificata: comune.carbonara-alticino@pec.regione.lombardia.it

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE

2025 - 2027
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)


mailto:info@comune.carbonaraalticino.pv.it
mailto:comune.carbonara-alticino@pec.regione.lombardia.it

Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini
e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.



Riferimenti normativi
Riferimenti normativi

L’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo
stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al D.M. 132/2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

In base a quanto disposto dall’art. 7, c. 1, del DECRETO 30 giugno 2022, n. 132 “Ai sensi dell’articolo
6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione & adottato entro il 31 gennaio,
secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata
triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano & predisposto
esclusivamente in formato digitale ed & pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della
funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna
amministrazione”.

Ai sensi dell’art. 8, c. 2, del DM 132/2022 “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7,
comma 1 del presente decreto, & differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci”.

Ai sensi dell’art. 6 del D.M. 132/2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura dei processi,
limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico.



L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6, del Decreto 30 giugno 2022, n. 132 concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 7, comma 1, del Decreto 30 giugno 2022, n. 132 il piano integrato di attivita e
organizzazione & adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di cui all'articolo 1, comma 3, del
medesimo Decreto 132/2022, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data.

Ai sensi dell’art. 8, comma 2, del Decreto 30 giugno 2022, n. 132 “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per |'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.”;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2025-2027 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi del’amministrazione

Comune di

Carbonara al Ticino

Indirizzo

Via Roma 16

Recapito telefonico

0382 400037

Indirizzo sito internet

www.comune.carbonaraalticino.pv.it

e-mail

info@comune.carbonaraalticino.pv.it

PEC

comune.carbonara-alticino@pec.regione.lombardia.it

Codice fiscale/Partita IVA

00523930188

Sindaco

Dott. Stefano Ubezio

Numero dipendenti al 5
31.12.2024
Numero abitanti al 1434

31.12.2024
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

| 2.1 Valore pubblico \

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente
sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti. Per l'individuazione degli
obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, si rimanda al
Documento Unico di Programmazione Semplificato approvato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 16 del 30/07/2024 e aggiornato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del
30/12/2024 che qui si ritiene integralmente riportato.

| 2.2 Performance |

Sebbene I'art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 preveda che
gli Enti con meno di 50 dipendenti non siano tenuti alla redazione della presente sotto sezione, si
opta, anche al fine della successiva distribuzione della retribuzione di risultato/performance ai
Responsabili/Dipendenti, di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sotto
sezione “Performance”.

La performance organizzativa € una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,
modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali,
sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle
risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati. La performance individuale & una
misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle prestazioni individuali in termini di
obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe contribuiscono alla creazione di valore
pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento del
benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Le schede riportanti gli obiettivi di performance assegnati alle varie strutture dellEnte sono riportate
nell’Allegato A al presente Piano.

Risorse PNRR

Per la gestione delle risorse del PNRR gli enti, tenuti al rispetto del titolo | del Decreto Legislativo n.
118 del 2011, in qualita di soggetti attuatori devono rispettare il quadro normativo nazionale vigente
e la normativa europea applicabile richiamata dalle norme e circolari appositamente emanate per
I'attuazione del PNRR ltalia.

Con riferimento alla disciplina contabile sono tenuti al totale rispetto del titolo | del Decreto Legislativo
n. 118 del 2011 e successive modificazioni correzioni e integrazioni.

Documenti di programmazione

Nel rispetto della normativa vigente, compreso il principio contabile della programmazione allegato
4/1 al decreto-legislativo n.118 del 2011, I'ente e tenuto ad aggiornare il proprio documento di
programmazione (DUPS) e se previsto inserire i lavori nel piano triennale delle opere pubbliche e
nel piano annuale dei lavori in coerenza con il bilancio nel rispetto della normativa nazionale vigente.
Si fa espressamente rinvio al punto 8.1 del richiamato principio contabile applicato concernente la
programmazione, allegato 4/1 al decreto-legislativo n. 118 del 2011, quando prevede, con
riferimento agli obiettivi strategici dell’ente, 'approfondimento delle condizioni esterne e interne
allente.

Con particolare riferimento alle condizioni interne all’ente si ricorda il richiesto approfondimento sugli
investimenti e loro sostenibilita, anche con riferimento agli equilibri, e la disponibilita e la gestione
delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni
e alla sua evoluzione nel tempo.



Con riferimento alla sezione operativa si richiama la previsione di individuare, per ogni singola
missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella
SeS e per tutto il periodo di riferimento del DUPS.

In particolare, si sottolinea che la SeO ha, tra gli altri, lo scopo di costituire il presupposto dell’attivita
di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente con particolare riferimento allo stato di
attuazione dei programmi.

Accertamento delle entrate

Al fine di favorire l'attuazione del PNRR sono intervenute apposite norme di semplificazione e
flessibilita richiamate nella FAQ n. 48 pubblicata sul sito ARCONET della Ragioneria Generale dello
Stato.

L’art. 15, comma 4 del Decreto Legge n. 77 del 2021 prevede che gli enti locali possono accertare
le risorse entrate del PNRR sulla base della formale deliberazione di riparto o assegnazione del
contributo a proprio favore, senza dover attendere I'impegno dell'amministrazione erogante, con
imputazione agli esercizi di esigibilita ivi previsti. Pertanto, a seguito dei decreti ministeriali di
assegnazione delle risorse gli enti possono procedere all’accertamento delle entrate nel rispetto dei
principi della competenza finanziaria potenziata, al fine di consentire, a seguito del perfezionamento
delle obbligazioni di spesa, la registrazione degli impegni con imputazione agli esercizi previsti nel
cronoprogramma.

Se i decreti di assegnazione o riparto prevedono l'erogazione delle risorse sulla base della
rendicontazione annuale o infrannuale dei SAL, le entrate sono accertate nell’'esercizio di
assegnazione delle risorse con imputazione agli esercizi previsti nel cronoprogramma delle spese
oggetto del finanziamento salvo la quota oggetto di anticipazione che € accertata con imputazione
all’esercizio di incasso.

Nel rispetto del titolo | del Decreto Legislativo n. 118 del 2011 e in particolare della «regola del primo
beneficiario» i trasferimenti delle risorse del PNRR sono classificati come trasferimenti da ministeri
utilizzando la voce del piano dei conti integrato E.2.01.01.01.001 se correnti e E.4.02.01.01.001 se
in conto capitale mentre gli impegni sono classificati per finalita economica nel rispetto del piano
dei conti finanziario vigente.

La Perimetrazione

Al fine di garantire la perimetrazione prevista dall’art. 9 del decreto-legge n. 77/2021, gli enti
territoriali, in contabilitd finanziaria, accendono appositi capitoli all'interno del bilancio finanziario
gestionale al fine di garantire l'individuazione delle entrate e delle uscite relative al finanziamento
specifico e integrano la descrizione dei capitoli con l'indicazione della missione, componente,
investimento e CUP.

Gli enti che sono beneficiari di risorse PNRR per piu opere finanziate con il medesimo decreto
devono prevedere un distinto capitolo per ogni progetto.

I CUP é stato individuato quale elemento cardine anche per il funzionamento del sistema di
monitoraggio ReGiS pertanto deve essere riportato, per garantire il collegamento ad uno specifico
progetto di investimento, in tutti i documenti amministrativi e contabili, cartacei e informatici.

IL CUP deve essere riportato anche nel contratto e negli ordini di pagamento.

CONTRIBUTI PNRR PER LA DIGITALIZZAZIONE

Nel Bilancio di Previsione 2025-2027 — annualita 2025 sara riportato il seguente progetto per i servizi
digitali della Pubblica Amministrazione:

PNRR - M1C1 - INV. 1.4 - Misura 1.4.5 - CUP J21F22005220006 - Piattaforma Notifiche Digitali -
SEND di € 23.147,00

Si conferma la creazione di specifici e univoci capitoli di entrata e univoci capitoli di spesa intestati
al progetto di cui sopra.



2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012
e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo
funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi,
sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione
generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n.
33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dallANAC, 'RPCT potra
aggiornare la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla
tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la
sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere:

» Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali
e congiunturali del’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione
si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

» Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la
sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano
influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

» Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi
con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a
incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

* |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e
ponderati con esiti positivo).

» Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi
corruttivi le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge
190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche
sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del
miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo.
Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di
semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla
predisposizione di misure di digitalizzazione.

» Monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire 'accesso civico
semplice e generalizzato.

Si allega la sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, con i relativi allegati.

Le Amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono alla mappatura dei processi,
limitatamente all'aggiornamento di quella esistente alla data di entrata in vigore del decreto
(DM n. 132 del 30/06/2022) considerando, ai sensi dell'art. 1, comma 16, della legge n. 190
del 2012, quali aree a rischio corruttivo quelle relative a:

a) Autorizzazione/concessione

b) Contratti pubbilici

C) Concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi

d) Concorsi e prove selettive

e) Processi, individuati dal RPCT e dei responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore




rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi,
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione
del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle
risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

La sottosezione Rischi corruttivi € allegata al PIAO e si compone di una parte generale e
diversi allegati.

TRIENNIO 2025 - 2027 - AZIONI POSITIVE

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 81 del 15/11/2024 avente ad oggetto: “Approvazione
piano triennale delle azioni positive anni 2025/2027 ai sensi dell’art. 48 del D.Ilgs 198/2006, Codice
delle pari opportunita tra uomo e donna”.

Nel corso del prossimo triennio il Comune intende realizzare un piano di azioni positive teso a:
- Obiettivo 1. Tutelare 'ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni.

- Obiettivo 2. Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento
del personale.

- Obiettivo 3. Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento
e di qualificazione professionale.

- Obiettivo 4. Facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di
specifiche situazioni di disagio.

(OBIETTIVO 1) - Ambito d’azione: ambiente di lavoro

1. 1l Comune si impegna ad evitare il verificarsi di situazioni conflittuali sul posto di lavoro,
determinate da:

- Pressioni o molestie sessuali;
- Mobbing;
- Atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;

- Atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di
discriminazioni.

2. L’Ufficio del Personale predispone, di concerto con la commissione consiliare permanente
per le Pari Opportunita, procedure atte a monitorare e rilevare casi e dinamiche, anche latenti,
di conflitto e disagio sul posto di lavoro, avviando tempestivamente le contromisure idonee a
rimuovere tali pregiudizi; a tal fine, nellambito del Piano Esecutivo di Gestione triennale
vengono assegnate all’Unita funzionale cui afferisce il Servizio Personale, risorse finanziarie,
strumentali e tecniche, per lallestimento di un punto di ascolto del dipendente e la messa a
regime di procedure formali per la rilevazione periodica dei livelli di “benessere organizzativo e
soddistazione” sul posto di lavoro.

(OBIETTIVO 2) - Ambito di azione: assunzioni

1. IlComune siimpegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza
di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile.



2. Non vi & alcuna possibilita che si privilegi nella selezione I'uno o l'altro sesso, in caso di
parita di requisiti tra un candidato donna e uno uomo, I'eventuale scelta del candidato deve
essere opportunamente giustificata.

3. Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 'accesso a particolari professioni, il
Comune si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e
non discriminatori delle naturali differenze di genere.

4. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne.
Nello svolgimento del ruolo assegnato, il Comune valorizza attitudini e capacita personali;
nell’'ipotesi in cui si rendesse opportuno favorire 'accrescimento del bagaglio professionale dei
dipendenti, 'ente provvedera a modulare I'esecuzione degli incarichi, nel rispetto dell’'interesse
delle parti.

(OBIETTIVO 3) - Ambito di azione: formazione

1. Nella predisposizione dei piani annuali di formazione del personale si dovra tenere conto
delle esigenze di ogni Unita funzionale, consentendo la uguale possibilita per le donne e gl
uomini lavoratori di frequentare i corsi programmati. Dovranno, pertanto, essere valutate le
possibilita di articolare orari e logistica dei corsi, in modo da renderli accessibili anche a coloro
che hanno obblighi di famiglia ovvero orario di lavoro part-time.

2. Saraassegnata particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per
lungo tempo a vario titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternita o da assenza
prolungata dovuta ad esigenze familiari o malattia ecc.. ), prevedendo speciali forme di
accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra lavoratori ed Ente durante I'assenza, e
nel momento del rientro, sia attraverso I'affiancamento da parte del responsabile di servizio o di
chi abbia sostituito la persona assente, sia mediante la partecipazione a mirate iniziative
formative.

(OBIETTIVO 4) - Ambito di azione: conciliazione e flessibilita orarie

1. L’Ente favorisce l'attuazione di politiche di gestione del personale orientate alla
conciliazione degli orari con le esigenze personali e familiari, usando particolare sensibilita nei
confronti di tali problematiche. In particolare, 'Ente adotta e garantisce il rispetto di
disposizioni per il sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura della persona
e alla formazione.

2. L’Ente pone in essere azioni organizzative di sostegno e rispetto delle differenze, condizioni
ed esigenze di donne e uomini all’interno dell’organizzazione comunale, ponendo, al centro,
I'attenzione alla persona e contemperando le esigenze dell’Ente con quelle delle dipendenti e
dei dipendenti, mediante I'utilizzo di strumenti quali la disciplina del part-time e la flessibilita
dell’orario di lavoro in entrata e in uscita.

- Disciplina del part-time

Le procedure di gestione in questo ambito dovranno assicurare tempestivita di riscontro e
conformita alla normativa primaria vigente in materia.

- Flessibilita di orario, permessi, aspettative e congedr

La disciplina regolamentare vigente in materia di gestione delle assenze e presenze del
personale dipendente, viene integrata attraverso la predisposizione di misure specifiche di
flessibilizzazione dell’orario di lavoro laddove le condizioni personali e familiari del lavoratore
richiedano interventi ed iniziative mirate.

L’Ente assicura in questi casi la possibilita di applicare un orario flessibile in entrata ed in
uscita oltre che I'attenzione nella autorizzazione di richieste di permesso orario, congedo,
aspettativa, ferie.



Particolari esigenze di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto di un
equilibrio sostanziale tra esigenze dell’organizzazione e richieste dei dipendenti.

L’ufficio del personale rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle
dipendenti della normativa in materia riferita ai permessi relativi all’'orario di lavoro, mediante
I'utilizzo della bacheca dei dipendenti in modalita analogica e digitale e specifiche sessioni
formative/informative periodiche.

Nel periodo di vigenza del seguente piano saranno raccolti gli eventuali pareri, consigli,
osservazioni e le possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente
al fine di poter procedere alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.

SEZIONE 3

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dallAmministrazione/Ente:
- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.

Nell’Ente sono presenti piu aree: vigilanza, tecnica, finanziaria, amministrativo/demografica

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da
remoto (es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);
- gli obiettivi all'interno del’lamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;
- i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia
(es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user
satisfaction per servizi campione).




PIANO ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE.

Nel 2024, utilizzando i fondi PNRR, il Comune di Carbonara al Ticino ha effettuato il
passaggio in Cloud di tutti i gestionali consentendo cosi I'eventuale utilizzo da remoto.

Le richieste di lavoro agile verranno presentate all’Amministrazione e autorizzate previa
valutazione delle motivazioni e delle esigenze dell’ufficio.

Non puo essere chiesto lavoro agile per tutti i lavori che richiedono necessariamente la
presenza fisica. La richiesta non pu0 essere autorizzata contemporaneamente a piu del
50% del personale in servizio e non puo essere richiesto per piu di 20 giorni annui (salvo
eccezioni relative esclusivamente all’interesse e alle esigenze del’Amministrazione, visto
I'esiguo numero di dipendenti).

Non risultano ad oggi richieste di lavoro agile da parte dei dipendenti dell’Ente.

| 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno

precedente

Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale &
accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili
professionali presenti.

CONSISTENZA DEL PERSONALE ASSUNTO A TEMPO INDETERMINATO AL 01
GENNAIO 2025

Nel corso dell’anno 2024 ci sono state due assunzioni:

- con decorrenza 01.03.2024 n. 1 dipendente a tempo parziale (16 ore settimanali) e
indeterminato nell’area degli istruttori;

- con decorrenza 01.12.2024 un Istruttore direttivo a tempo pieno e indeterminato.
Contestualmente € cessato n. 1 Istruttore finanziario a tempo pieno e indeterminato.

Per effetto dell’art. 13, c. 2, del CCNL 2019-2021, il personale in servizio al 1° aprile 2023
€ inquadrato nel nuovo sistema di classificazione con effetto automatico dalla stessa data
secondo la Tabella B di Trasposizione ( 7abella di trasposizione automatica nel sistema di
classificazione).



PRECEDENTE SISTEMA DI
CLASSIFICAZIONE

Categoria D-D7
Categoria D-DE
Categoria D-D5
Categoria D-Dd
Categoria D-DN3
Categoria D-D2
Categoria D-D1
| Categoria C-C6
Categovia C-C5
Categoria C-C4
Categoria C-C3
Categoria C-C2
Categoria C-C1

NUOVD SISTEMA DI
CLASSIFICAZIONE

AFEA DEI FUNZIONARI E
CELLELEVATA
QUALIFICAZIONE

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Pertanto al 31.12.2024 i dipendenti sono:

N. NUOVO INQUADRAMENTO DAL
SERVIZIO DIPENDENTI 01/04/2023
ECONOMICO FINANZIARIO Area  dei funzionari e | ExD1
E TRIBUTI 1 dell’elevata qualificazione
DEMOGRAFICI 1 Area degli Istruttori Ex C6
SEGRETERIA 1 Area degli Istruttori Ex C1
POLIZIA LOCALE 1 Area degli Istruttori Ex C2
TECNICO 1 Area degli Istruttori
Ex C1
TOTALE 5
Posti coperti Posti da coprire per
alla data del effetto del presente Responsabile
SERVIZIO 31.12.2024 piano
Full Time | Part Time | Full Time | Part Time
ECONOMICO 1 I I I Dipendente servizio
FINANZIARIO E TRIBUTI finanziario
DEMOGRAFICI E 2 i I I Sindaco
SEGRETERIA
TECNICO I 1 I I Segretario Comunale
POLIZIA LOCALE 1 i I I Sindaco
TOTALE 4 1 I I




3.3.1 CONSISTENZA DEL PERSONALE ART. 1 COMMA 557 D. LGS. 311/2004 ANNO
2025

La Sezione ricorda che ai fini dell’applicazione del comma 557, il successivo comma 557
bis, aggiunto dal comma 7 dell'art. 14, d.l. 31 maggio 2010, n. 78, come modificato dalla
legge di conversione n. 30 luglio 2010, n. 122, individua una nozione omnicomprensiva di
spese di personale, mentre il comma 557 quater, aggiunto dal comma 5 bis dell'art. 3, d.l.
24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114,
fissa il parametro quantitativo di riferimento rispetto al quale “a decorrere dall'anno 2014 gli
enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il
contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio
precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

Con riguardo alle disposizioni concernenti i citati commi 557 e 557-bis, la Corte
costituzionale, ha chiarito che esse “costituiscono principi fondamentali nella materia del
coordinamento della finanza pubblica, in quanto pongono obiettivi di riequilibrio, senza
peraltro prevedere strumenti e modalita per il perseguimento dei medesimi” (sentenza n.
108/2011). Cio in considerazione del fatto che “la spesa per il personale costituisce [..] un
importante aggregato della spesa di parte corrente, con la conseguenza che le disposizioni
relative al suo contenimento assurgono a principio fondamentale della legislazione statale»
(sentenza n. 69 del 2011, che richiama la sentenza n. 169 del 2007)”. In proposito, questa
Sezione, con la deliberazione n. 177/2021/PAR, ha gia avuto occasione di evidenziare come
‘La peculiare caratterizzazione dell’art.1, comma 557, della legge n. 296/2006, quale
“principio fondamentale nella materia del coordinamento della finanza pubblica”, comporta
che, ove la legge non abbia espressamente derogato alla suddetta disposizione, la stessa
continuera a trovare applicazione (in terminis, cfr. Sez. Lombardia, deliberazione n. 61/2019,
Sez. Piemonte, deliberazione n. 4/2019)”.




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, € finalizzato al miglioramento della
qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che
servono alllamministrazione si pud ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili
e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di
migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione
con i risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei
modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita
strategiche.

In relazione, € dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base
dei seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione
di addetti con competenze diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o] potenziamento/dismissione di
servizi/attivita/funzioni;

c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse
umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi.) & passato ad

Il Piano triennale del fabbisogno del personale 2025-2027 prevede, per il triennio,
relativamente al personale assunto a tempo indeterminato:

Anno 2025: Nessuna assunzione prevista

Anno 2026: Nessuna assunzione prevista.

Anno 2027: Nessuna assunzione prevista.

3.3.3 CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALE (ART. 33 COMMA 4 D.L. 34/2019 -
DPCM 17/03/20)

Per quanto riguarda il calcolo della capacita assunzionale prevista del D.P.C.M. 17/03/2020,
avendo nel frattempo provveduto ad approvare il Rendiconto 2023, la stessa € stata
ricalcolata con riferimento ai risultati derivanti dal rendiconto 2023, come raccomandato dal
Revisore dei conti in merito alla pianificazione dei fabbisogni del personale 2025/2027.

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI CARBONARA AL TICINO
POPOLAZIONE 1440

FASCIA B

VALORE SOGLIA PIU' BASSO 28,6%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 32,6%




2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE definizione art. 2,
RENDICONTO ANNO 2023 220.557,89 comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO
ANNO 2023 864.176,03 855.235,51
ENTRATE RENDICONTO
ANNO 2022 928.588,72 definizione art. 2,
ENTRATE RENDICONTO comma 1, lett. b)
ANNO 2021 772.941,78
FCDE PREVISIONE
ASSESTATA ANNO 2023 44.085,48
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 27,19%

Raffrontando la percentuale ottenuta del 27,19% con i valori soglia di cui alle tabelle 1 e 3
del D.P.C.M. 17/03/2020, emerge che il Comune di Carbonara al Ticino si colloca al di sotto
del valore soglia piu basso per la fascia demografica di appartenenza. Questo significa che,
ai sensi dell'art. 4, comma 2, del medesimo decreto, pud incrementare la spesa di personale
registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al 28,6%.

Non si prevedono assunzioni a tempo indeterminato per le annualita 2025/2026/2027.

3.3.4 RISPETTO LIMITE DI SPESA ANNO 2011/2013

Considerato che ai sensi dell'art. 1, comma 557-quater legge 27 dicembre 2006, n. 296 gli
Enti sono tuttora tenuti a rispettare, nelllambito della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al triennio
2011/2013. Sirileva a tal fine che il valore della spesa di personale del triennio 2011/2013 &
pari a euro 274.399,41 e che la spesa di personale in sede previsionale per il triennio
2025/2027 si mantiene al di sotto di tale importo.

3.3.5 Formazione del personale

Nell'ambito della programmazione strategica in materia di capitale umano, &€ fondamentale
la riqualificazione e il potenziamento delle competenze sia tecniche che trasversali del
personale dipendente, soprattutto in un ente di ridotte dimensioni.

Di fondamentale rilievo € I'adesione annuale alla Lega dei Comuni, che organizza numerosi
corsi di formazione/aggiornamento, il cui costo & ricompreso all'interno della quota
associativa annua.




Altra forma di aggiornamento del personale consiste nell'adesione al servizio "Entionline"
che prevede l'invio settimanale di circolari in formato pdf attraverso le quale i dipendenti
possono mantenersi costantemente aggiornati in merito alle novita relative alla normativa
vigente. Nell' aggiornamento € inclusa anche la pubblicazione di guide operative agli
adempimenti di interesse, le risposte ai problemi pratici e la rassegna stampa tematica.
L'abbonamento consente inoltre I'accesso al sito di "Entionline” nel quale € possibile
consultare le news giornaliere e le banche dati tematiche, nonché permette di scaricare
modulistica e documenti trattati all'interno della circolare.

Si provvedera a sostenere e incentivare la formazione di ogni dipendente come da
normativa vigente.

La direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 16/01/2025, avente come
oggetto la Formazione e valorizzazione del capitale umano, segue i precedenti atti di indirizzo
sul rafforzamento delle competenze (23/03/2023) e sulla misurazione e valutazione delle
performance (28/11/2023).

Vengono ribaditi, nell’ultima direttiva, i principi fondamentali della formazione, che costituisce
una leva strategica per la crescita del personale nella P.A.. La direttiva indica gli obiettivi, gli
ambiti di formazione trasversali e gli strumenti di supporto della formazione. Questa € uno
specifico obiettivo di performance, concreto e misurabile, che ogni dirigente deve garantire
mediante la partecipazione attiva dei dipendenti, con una quota di almeno 40 ore annue pro-
capite, a decorrere dal 2025.

In ottemperamento della citata direttiva, € stato elaborato I'allegato Piano della formazione.




Allegato A - Aree di Rischio

PROCEDIMENTO

AREA

PROCESSI

Acquisizione e
progressione del
personale

processi finalizzati all’acquisizione e
alla progressione del personale

Reclutamento

Progressioni di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Affidamento di lavori,
servizi e forniture

processi finalizzati all’affidamento di
lavori, servizi e forniture nonché
all’affidamento di ogni altro tipo di
commessa o0 vantaggio pubblici
disciplinato dal d.lgs. n. 163 del 2006

Definizione dell’oggetto dell’affidamento

Individuazione dello strumento/istituto

I’affidamento

per

Requisiti di qualificazione

Requisiti di aggiudicazione

Valutazione delle offerte

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

Procedure negoziate

Affidamenti diretti

Revoca del bando

Redazione del cronoprogramma

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Subappalto

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto

Autorizzazione o
concessione

processi finalizzati all’adozione di
provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a
contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto

discrezionale

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e
nel contenuto

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni e

contributi

processi finalizzati all’adozione di
provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a
contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi a contenuto

discrezionale




Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e
nel contenuto

Gestione attivita di controllo

Gestione attivita ispettive

Controlli, Processi finalizzati all’attivita

verifiche, ispezioni di controllo Gestione procedimenti sanzionatori
e sanzioni




Allegato B - Mappatura dei processi

a) Area acquisizione e progressione del personale dipendente

Codice

Denominazione

Processo

Reclutamento

Mobilita

Selezione pubblica
Avviamento dal collocamento
Assunzioni obbligatorie
Reclutamento speciale

Progressione di carriera

Progressioni orizzontali e verticali

Conferimento incarichi di
collaborazione

Affidamento incarichi di collaborazione

b) Area affidamento di lavori, servizi e forniture

Codice Denominazione Processo
1 ?fflgjamento e[, EHEAIS Definizione dell’oggetto dell’affidamento
orniture
2 Affidamento di lavori, servizi e Individuazione dello strumento/istituto per
forniture I’affidamento
3 fAff'qame”to dillavar, servizi & Requisiti di qualificazione
orniture
Affidamento di lavori, servizi e s .
4 forni Requisiti di aggiudicazione
orniture
5 fAfflqamento di lavori, servizi e Valutazione delle offerte
orniture
6 Affidamento di lavori, servizi e Verifica dell’eventuale anomalia delle
forniture offerte
Affidamento di lavori, servizi e .
7 . Procedure negoziate
forniture
8 Afleamento di lavori, servizi e Affidamenti diretti
forniture
9 Afleamento di lavori, servizi e Revoca del bando
forniture
Affidamento di lavori, servizi e .
10 . Redazione del cronoprogramma
forniture
11 Afflfjamento di lavori, servizi e Varianti in corso di esecuzione del contratto
forniture
12 fAfleamento di lavori, servizi e Subappalto
orniture
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
13 Affidamento di lavori, servizi e controversie alternativi a quelli

forniture

giurisdizionali durante la fase di esecuzione
del contratto




¢) Autorizzazioni e concessioni

Codice

Denominazione

Processo

Autorizzazioni per commercio in sede fissa

1) ESERCIZI DI VICINATO:
Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per apertura -trasferimento -
ampliamento - estensione settore
merceologico e Comunicazioni per
variazioni societarie — sub ingresso - altre
variazioni non soggette ad autorizzazione

Autorizzazioni per commercio in sede fissa

2) MEDIE STRUTTURE DI
VENDITA: Provvedimento rilasciato a
seguito di SCIA per nuova aper. - trasf.-
ampliamento sup. e Comunicazioni per
sub ingresso - variazione sede legale -
compagine sociale e altre non soggette ad
autorizzazione

Autorizzazioni per commercio in sede fissa

3) GRANDI STRUTTURE VENDITA:
Provvedimento rilasciato a seguito di
presentazione istanza di parte per nuova
apertura — trasferimento - ampliamento
sup. e Comunicazioni per sub ingresso -
variazione sede legale - compagine
sociale e altre non sogg. autor.

Autorizzazioni per commercio in sede fissa

4) CENTRI COMMERCIALI:
Provvedimento rilasciato a seguito di
presentazione istanza di parte per nuova
apertura e Comunicazioni relative a
subentri -cessazioni — variazioni, ecc.

Autorizzazioni per commercio in sede fissa

5) FORME SPECIALI DI VENDITA:
Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per avvio spaccio interno -
commercio con apparecchi automatici -
per corrispondenza - TV e altri sistemi -
presso domicilio consumatore -
commercio elettronico

Autorizzazioni per commercio in sede fissa

6) OUTLET: Provvedimento rilasciato a
seguito di SCIA per nuova apertura,
trasferimento, e comunicazioni per ogni
variazione e subingresso

Autorizzazione insegne/cartelli indicatori
attivita

Autorizzazione mezzi pubblicitari
permanenti (insegne/cartelli indicatori,
scritte su tende parasole) riferite a
soggetti che non siano attivita produttive

Certificazioni connesse alla residenza

Immigrazioni, Cambi interni,
Emigrazioni e variazioni anagrafiche dei
cittadini italiani, stranieri. Cambio
d'indirizzo all'interno del Comune.




Cittadini Comunitari

Gestione di iscrizione anagrafica dei
cittadini comunitari in attuazione della
direttiva comunitaria 2004/38/CE sul
diritto di libera circolazione nel territorio
degli Stati membri.

10

Assegnazione alloggi ERP

Assegnazione alloggi tramite bando

11

Autorizzazioni alle bonifiche

Autorizzazione per I’esecuzione di
indagini e interventi di bonifica ove sia
stato accertato un inquinamento
ambientale

12

Autorizzazioni allo scarico

Autorizzazioni allo scarico delle acque
reflue domestiche e assimilate fuori dalla
pubblica fognatura

13

Autorizzazioni/Autocertificazioni per attivita
rumorose

Autorizzazioni in deroga ai limiti di
emissione per attivita temporanee o
manifestazioni che possiedono o meno i
requisiti per una deroga di tipo
semplificato

14

Autorizzazione di polizia amministrativa

Rilascio, modifica e revoca
autorizzazione per passi carrabili,
attestati alloggi, tosap, pubblicita, attivita
commerciale, varie

15

Autorizzazione di polizia amministrativa

Rilascio attestati alloggi

16

Autorizzazione per accensione spettacoli
pirotecnici

Autorizzazione per accensione spettacoli
pirotecnici

17

Autorizzazione per pubblici intrattenimenti
superiori a 200 persone

Autorizzazione allo svolgimento di
pubblico intrattenimento

18

Autorizzazione temporanea spettacolo
viaggiante

Autorizzazione per esercizio spettacolo
viaggiante

19

Concessione occupazione suolo pubblico

Rilascio concessione occupazione suolo
pubblico

20

Autorizzazione parcheggio aree residenti

Realizzazione e gestione aree residenti,
con regolamentazione di sosta e
circolazione e rilascio autorizzazioni
specifiche

21

Autorizzazione insegne/cartelli indicatori
attivita

Autorizzazione mezzi pubblicitari
temporanei (insegne/cartelli indicatori,
striscioni, ecc.) riferite a soggetti che non
siano attivita produttive

22

Autorizzazioni per somministrazione di
alimenti e bevande in Circoli Privati

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per awvio - trasferimento
somministrazione in circoli privati -
comunicazioni relative a: cambio
Presidente e altre

23

Autorizzazioni per Manifestazione di sorte

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per avvio - Tombole - Pesche
Beneficienza e Lotterie in ambito di
Pubblici Intrattenimenti

24

Autorizzazioni Trasporto Sanitario

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA nuove ambulanze - sostituzione
ambulanze - subentri e altre
comunicazioni

25

Autorizzazioni per Fitosanitari

Provvedimento rilasciato a seguito di
presentazione istanza di parte per rilascio
nuovo tesserino per abilitazione impiego
Fitosanitari

26

Autorizzazioni per Nuove Assegnazioni
Posteggi Commercio su Aree Pubbliche

Provvedimento rilasciato a seguito di
presentazione istanza di parte di
partecipazione bando comunale per
assegnazione posteggi nuovi in fiere e/o
mercati settimanali




27

Autorizzazioni per Luminarie

Provvedimento rilasciato a seguito di
presentazione istanza di parte per rilascio
autorizzazione richieste da soggetti non
esercitanti attivita di impresa

28

Comunicazione per Vendite straordinarie per
commercio in sede fissa

Comunicazioni per: 1) avvio vendite di
liquidazione 2) vendite sottocosto

29

Autorizzazioni per attivita commercio su aree
pubbliche

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per: 1) avvio attivita in forma
itinerante settore alimentare 2) avvio
attivita in forma itinerante settore non
alimentare; comunicazione per 1)
subentro posteggio 2) cessazione 3)
variazione residenza

30

Autorizzazioni per attivita ricettive
(alberghiere ed extralberghiere)

A sequito di SCIA per: 1) avvio
affittacamere 2) avvio residence - 3)
attivita alberghiera

31

Autorizzazioni impianti distribuzione
carburante

Provvedimento rilasciato per aut. nuovo
impianto distr. carburante — comunic. e
modifiche distr. carb. non sogg aut -
comun. subingresso - comunic. e
attivazione distrib. - Orari - rilascio
licenza per es. deposito oli lubrificanti o
oli min.

32

Autorizzazioni per vendita giornali e riviste

Provvedimento rilasciato per rivendite
esclusive di giornali e riviste -
Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per attivazione punto non esclusivo
di vendita giornali e riviste

33

Autorizzazioni per acconciatori ed estetisti

A seguito di SCIA per: avvio e
subingresso attivita di acconciatore -
awvio e subingresso attivita di estetista -
Comunicazioni per: data avvio attivita-
sospensione attivita - cessaz. attivita e
variazioni soci, ragione sociale, forma
giuridica

34

Autorizzazioni per attivita tatuaggi e piercing

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per: avvio attivita di tatuaggi e
piercing - Comunicazioni per avvio
attivita - sospensione - cessazione e
variazioni varie

35

Autorizzazioni per palestre, impianti sportivi
e attivita ricreative

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per awvio attivita - Comunicazioni
per subingresso , sospensione, cessazione
e variazioni varie

36

Autorizzazioni a fini sanitari
(ex autorizzazioni sanitarie)
settore alimentare

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per attivita alimentari

37

Autorizzazioni per ambulatori veterinari,
toilette per cani, canili, allevamenti animali e
stalle di sosta

A seguito di SCIA per avvio nuova
attivita toilette per cani e Comunicazioni
per ogni altra variazione inerente attivita
- A seguito di istanza di parte per
ambulatori veterinari e canili - A seguito
di SCIA per awvio att. allev, animali e
stalle di sosta

38

Autorizzazioni per noleggio veicoli con
conducente e senza conducente

Partecipazione al bando comunale per
licenza di noleggio con conducente - A
seguito di SCIA per avvio attivita di
noleggio senza conducente e
Comunicazioni di: subingresso -
modifiche veicoli - aggiunta mezzi -
sospensione attivita - cessazione e altro




39

Autorizzazioni per esercizi di
somministrazione

A seguito di SCIA per: - nuova attivita,
trasferimento e modifica - per
somministrazione accessoria ad attivita
principale - per somministrazione in
locali non aperti al pubblico - per
somministrazione alimenti e bevande con
distributori automatici

40

Autorizzazioni per mezzi pubblicitari
(autorizzazione insegne/cartelli indicatori
attivita)

Autorizzazione mezzi pubblicitari
permanenti riferite a soggetti che
svolgano attivita produttive:
autorizzazione rilasciata a seguito di
istanza di parte per mezzi sulle strade e
SCIA per tutti gli altri (insegne,
vetrofanie, ecc)

4

Autorizzazioni servizi all'infanzia

Per asilo nido privato, nido aziendale,
nido domiciliare, centro gioco - per
accreditamento, rinnovo autorizzazione
asili nido e centro gioco - Comunicazione
variazione soci, forma giuridica, ragione
sociale, ecc.

42

Autorizzazioni relative impatto ambientale a
istanza di parte

dichiarazione conformita per messa a
terra impianto (DPR 462/2011) -
EMISSIONI IN ATMOSFERA: in via
generale per riparazione e verniciatura
carrozzerie (nuovi impianti -
trasferimenti e modifiche sostanziali)

43

Autorizzazioni relative Impatto Ambientale a
istanza di parte

GAS TOSSICI: rilascio patente
abilitazione impiego gas tossici - scarico
pubblica fognatura - per assimilazione
ad acque reflue domestiche di scarichi
idrici in pubblica fognatura

44

Autorizzazioni relative impatto ambientale a
seguito di SCIA

Provvedimento rilasciato per
DEPOSITO E CUSTODIA -
INQUINAMENTO ACUSTICO:
autorizzazione in deroga per attivita
rumorosa temporanea - SCARICHI IN
FOGNATURA

45

Autorizzazioni relative locali pubblico
intrattenimento e pubblico spettacolo

A sequito di istanza di parte per licenza
PS per nuovi Cinema, Teatri.
Discoteche, impianti sportivi - per
autorizzazione abilitazione esercizio
attivita spettacolo viaggiante - A seguito
di SCIA per nuova sala gioco -
installazione giochi -

46

Autorizzazioni relative ad antenne telefonia e
stazioni radio base e altre infrastrutture
impianti radioelettrici

Provvedimento rilasciato a seguito di
istanza di parte per Antenne superiori a
20 W - Provvedimento rilasciato a
seguito di SCIA awvio attivita per
antenne fino a 20 W - Comunicazione
per prosecuzione attivita - subingresso -
cessazione

47

Autorizzazioni relative a Strutture Sanitarie

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA: awvio attivita - Comunicazione per
prosecuzione attivita - subingresso -
cessazione

48

Autorizzazioni relative a Attivita
Agrituristiche

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per nuova attivita - subingresso -
cessazione - sospensione - modifica
classificazione e altre comunicazioni

49

Autorizzazioni relative a Studi Odontoiatrici -
Medici e altre professioni sanitarie per
prestazioni chirurgiche ambulatoriali

Provvedimento rilasciato a seguito di
istanza di parte per avvio nuova attivita -
Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per rinnovo - subingresso -
cessazione e altre attivita




50

Autorizzazioni relative a Piscine pubbliche
e/o private

Provvedimento rilasciato per nuove
piscine pubbliche - private - gioco
acquatico - a seguito di SCIA per piscine
private ad uso collettivo - subingresso -
cessazione - sospensione - modifica
classificazione e altre comunicazioni

51

Autorizzazioni relative ai produttori agricoli

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per awvio attivita (su aree
pubbliche - spazi aziendali), subingresso
e Comunicazioni per ogni altra
variazione

52

Autorizzazioni relative alle Parafarmacie

Provvedimento rilasciato a seguito di

SCIA per avvio attivita, subingresso -
Modifiche e Comunicazioni per ogni

altra variazione

53

Autorizzazioni relative ai panifici

Provvedimento rilasciato a seguito di

SCIA per awvio attivita, subingresso -
Modifiche e Comunicazioni per ogni

altra variazione

54

Autorizzazioni relative alla distribuzione
medicinali

Provvedimento rilasciato a seguito di
istanza di parte per avvio attivita -
Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA subingresso -Modifiche e
Comunicazioni per ogni altra variazione

59

Autorizzazioni relative alle autorimesse

Provvedimento rilasciato a seguito di

SCIA per avvio attivita, subingresso -
Modifiche e Comunicazioni per ogni

altra variazione

56

Autorizzazioni relative a Cave e Torbiere

Provvedimento rilasciato a seguito di
istanza di parte per attivita coltivazione
cava - attivita estrattiva

57

Classificazione industrie insalubri

Provvedimento rilasciato a seguito di
SCIA per classificazione industria
insalubre

58

Servizi cimiteriali - Autorizzazioni
amministrative

Autorizzazione al trasporto di salme in
altri Comuni; autorizzazione per
cremazione, rilascio concessioni,
autorizzazione per dispersione di ceneri.

59

Atti di Assenso — autorizzazione per
immobili classificati di interesse culturale dal
RUC ai sensi dell’art. 66 delle norme del
RUC

Autorizzazione per immobili giudicati
meritevoli di tutela dal regolamento
urbanistico

60

Autorizzazioni paesaggistiche

Provvedimenti paesaggistici

61

Certificati di destinazione urbanistica

Certificazioni ove sono indicate la
destinazione urbanistica di determinate
particelle catastali, necessarie per il
trasferimento di diritti reali che abbiano
ad oggetto terreni ricadenti nel territorio
comunale

62

Certificazione energetica

Provvedimenti relativi alla certificazione
energetica

63

Compatibilita paesaggistica

Provvedimento edilizio — Accertamento
di compatibilita paesaggistica, art.167,
comma 5 D.Lgs. n.42/2004

64

Conformita in sanatoria

Provvedimento edilizio — Attestazione di
conformita in sanatoria

65

Permessi di costruire in sanatoria

Provvedimento edilizio — Permessi di
costruire in sanatoria

66

Permessi di costruire

Provvedimento edilizio — Rilascio
permessi di costruire

67

Segnalazione Certificata Inizio Attivita
(SCIA)

Provvedimento edilizio — Segnalazione
Certificata Inizio Attivita (SCIA)




Autorizzazioni per transiti in deroga ai limiti

Autorizzazione per il transito in deroga

68 S dei veicoli pesanti nelle strade sottoposte
di carico Lo .
a limitazione di portata
Rilascio concessione occupazione suolo
69 Concessione occupazione suolo pubblico pubblico non SUAP con o senza

alterazione stradale

d) Concessione ed erogazione di sovvenzioni e contributi

codice Denominazione Processo
1 Contributo economico ordinario e Contributi ordinari a integrazione del minimo
straordinario vitale e contributi straordinari di emergenza
Il Bonus energia elettrica ¢ 1’agevolazione che
2 Buono energia elettrica riduce la spesa sostenuta dai cittadini per la
fornitura di energia elettrica
Il Bonus gas € una riduzione sulle bollette del
3 Buono gas gas riservata alle famiglie a basso reddito e
numerose
Contributo a sostegno dei canoni di locazione, a
Lo - . favore dei conduttori di alloggi che abbiano un
4 Contributi sostegno oneri di locazione - A S L
reddito contenuto nei limiti previsti dalle regioni
per I'accesso alle case popolari.
5 Inserimenti socio terapeutici C_ontrib_uto a lavoro protetto in soggetti portatori
di handicap
Inserimento in strutture per minori — Pagamento
6 Inserimento in strutture per minori retta sociale in quota parte o in totale secondo il
reddito dell'utente
Patrocini ad associazioni di . . . e
7 . . Concessione di patrocini su specifiche iniziative
promozione sportiva
8 Contributi per abbattimento tariffe di Pagamento retta sociale in quota parte o in totale
inserimento residenze anziani secondo il reddito dell'utente
Concessione di patrocini in segno di sostegno e
. L . condivisione delle finalita ed ad attivita culturali
9 Patrocini ad associazioni culturali

promosse da associazioni ed altri organismi
senza fini di lucro

e) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

codice Denominazione Processo

Gestione Entrate Tributarie ed Extra .

1 Tributarie Accertamenti

2 Ge_stlong Entrate Tributarie ed Extra Riscossione e versamento delle Entrate
Tributarie

3 Gestione spese Impegno

4 Gestione spese Ordinazione

5 Pagamento

Gestione spese




f) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

codice Denominazione Processo

1 Gestione attivita di controllo Controllo della circolazione stradale

2 Gestione attivita di controllo Controllo delle segnalazioni esposte dai cittadini

3 Gestione attivita di controllo Vigilanza in materia anagrafica

4 Gestione attivita ispettive Vigilanza sulle attivita produttive

5 Gestione attivita ispettive Vigilanza sull’attivita edilizia
Accertamento e  riscossione  violazioni

6 Gestione procedimenti sanzionatori riscontrate durante le attivita di controllo ed
ispettive

g) Incarichi e nomine

codice Denominazione Processo

h) Affari legali e contenzioso

codice Denominazione Processo







Allegato C - Misure di Prevenzione

LIVELLO DI MISURE DI
AREA PROCESSI SETTORI EVENTI RISCHIOSI MONITORAGGIO
RISCHIO PREVENZIONE
Richiesta di requisiti specifici non
. . . . e d . .p Includere nella commissione Comunicazione al RPCT
Assunzione di personale mediante selezione . . giustificati dalla posizione da . ) . i , ) .
) Settore Amministrativo . . . . . Medio/Alto valutatrice componenti esterni  |dell’atto di nomina della
pubblica ricoprire, al fine di favorire un K ; .
. all’area o all’ente commissione
particolare soggetto
a) Acquisizione e Precostituzione dei requisiti in Includere nella commissione Comunicazione al RPCT
progressione del Assunzione di personale mediante mobilita esterna Settore Amministrativo funzione dei titoli gia in possesso Medio/Alto valutatrice componenti esterni  |dell’atto di nomina della
personale del candidato all’area o all’ente commissione
. . . Monitoraggio a seguito di
Disomogeneita nella valutazione . _ . - 68 ) g
L . . . . s ) . . . Rotazione della commissione di [avvio di ogni procedura
Progressioni di carriera Settore Amministrativo dei candidati, al fine di favorire un Medio/Alto . . . .
. valutazione concorrenti per la progressione in
particolare soggetto )
carriera
Mancata o ritardata programmazione Verifica per tempo sul fabbisogno in
dei fabbisogni al fine di agevolare relazione ai contratti in scadenza Rendicontazione delle
Programmazione e approvvigionamento Tutti i Settori soggetti particolari, anche mediante Alto con adozione di procedure interne |verifiche nella Relazione
proroga non giustificata dei contratti in per rilevazione e successiva del RPCT
essere. programmazione,
Selezione degli operatori da Previsione, nella .
- . - . |Inserimento nel
. . . invitare a procedura negoziata determinazione a contrarre, dei . -
Progettazione della gara Tutti i Settori - o o Alto D . . |programma dei controlli di
finalizzata a favorire interessi di un criteri di scelta degli operatori o o
; C una verifica specifica
particolare soggetto economici da invitare
inizi i Motivare adeguatamente le .
[l)eflrluzlone oggt?t.to della prestazione Hvare g e Inserimento nel
. . . finalizzata ad utilizzare la procedura ragioni di fatto e di diritto che ; o
Progettazione della gara Tutti i Settori ; R Alto o programma dei controlli di
negoziata, al fine di limitare la consentono il ricorso a ifi ifi
. una verifica specifica
concorrenza procedure negoziate. P
Riferimento specifico nella
Mancata rotazione degli operatori determina a contrarre ai criteri che |Inserimento nel
Progettazione della gara Tutti i Settori economici, al fine di favorire Alto saranno utilizzati per programma dei controlli di
particolari soggetti l'individuazione delle imprese da  [una verifica specifica
invitare
Mancata adesione a Convenzione Motivare adeguatamente le
Consip o mancato ricorso al ragioni di fatto e di diritto della |Inserimento nel
Progettazione della gara Tutti i Settori mercato elettronico al fine di Alto non adesione alle Convenzioni |programma dei controlli di
favorire interessi di un particolare Consip o del mancato ricorso al |una verifica specifica
soggetto mercato elettronico
. . . L. . Rilascio da parte dei commissari |Inserimento nel
. L. . Nomina di commissari in conflitto R . . R -
Selezione del contraente Tutti i Settori Alto di dichiarazioni attestanti programma dei controlli di

b) Affidamento di lavori,

22 _ £ 2

di interesse

I'assenza di conflitti di interesse

una verifica specifica




S€rvizi € jorniture

Omesso accertamento di uno o piu

Redazione di una check list dei

Inserimento nel
programma dei controlli di

il destinatario

situazione di fragilita economica e sociale

discrezionalita nell'assegnazione
del contributo

richieste

Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Tutti i Settori requisiti al fine di favorire un Alto . oo
. controlli da effettuare una verifica su questo
determinato soggetto e
specifico aspetto
Omessa verifica dell'insussistenza Verifica dichiarazioni ed Inserimento nel
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Settore Amministrativo di cause ostative alla stipulazione Alto acquisizione di tutte le certificazioni [programma dei controlli di
del contratto necessarie alla stipula del contratto |una verifica specifica
Ammissione di varianti che eccedono il Rendicontazione al RPCT da parte
valore contrattuale, in corso di del RUP, che espliciti I'istruttoria -
. .. . ) ) . R Comunicazione al RPCT
Esecuzione del contratto Tutti i Settori esecuzione del contratto per consentire Alto interna condotta sulla legittimita K X
) - . - . per ogni variante adottata
all’appaltatore di recuperare lo sconto della variante e sugli impatti
effettuato in sede di gara economici e contrattuali della stessa.
Valutazione inadeguata di accordi EUbbhcaZItm]"eSm gmn;mstraz;(t).ne Comunicazione al RPCT di
Esecuzione del contratto Tutti i Settori transattivi, al fine di favorire Alto raSParen e4 ez .an 1 ¢ appatti ogni accordo bonario o
I iudicatari degli accordi bonari e delle ¢ i )
aggiudicatario transazioni ransattivo concluso
Attribuzione dell'incarico del Individuazione del collaudatore
. . . . collaudo a soggetto compiacente tt dura di Comunicazione al RPCT
Rendicontazione del contratto Tutti i Settori .gg - p. Alto atraversounaprocecura et s s oep
per ottenere il certificato in assenza selezione con criteri predeterminati, [degli incarichi affidati
dei requisiti nel rispetto del criterio di rotazione
Non corretta verifica della . . . .
. Predisposizione di una check- Inserimento nel
S . . . documentazione allegata alla . . . L
Rilascio Permesso di costruire Settore Tecnico . ) ) . Alto list sulla documentazione da programma dei controlli di
pratica al fine di agevolare il o .
richiedente controllare una verifica specifica
c) Autorizzazioni e
concessioni Non rispetto dell'ordine di e . .
. e Puntuale verifica dei punteggi
.. . - - - e T graduatoria o dei criteri di a4 e Co .
Iscrizione ai servizi scolastici ed asilo nido Settore Servizi Sociali ) . Alto attribuiti agli utenti richiedenti i
redazione della graduatorie stesse servizi
per 'accesso ai servizi scolastici
Predisposizione di una
q 9 Insufficiente trasparenza metodologia chiara da rendere |Verifica a cura del RPCT
d) Provvedimenti . _— N . e B . ) L .
L Concessione contributi ad associazioni o enti Settore Servizi Sociali nell’attribuzione e nella Medio/Alto pubblica sul sito istituzionale dell'avvenuta definizione
ampliativi della sfera quantificazione dei contributi sulle modalita di accesso ai delle procedure
giuridica dei destinatari contributi
con effetto economico Omissione controlli sulla situazione
i i i . I T economica al fine di favorire Verifica della situazione Inserimento nel
diretto ed immediato per |grogazione contributi a persone e famiglie in e . . . . . R . .
Settore Servizi Sociali determinati soggetti ed eccessiva Medio/Alto economica per la totalita delle  [programma dei controlli di

una verifica specifica




Ritardo nei controlli con

Report annuale sul recupero

Inserimento nel
programma dei controlli di

Recupero entrate tributarie Settore Finanziario conseguente maturazione dei Alto delle entrate tributarie ed i
R . s qs e una verifica su questo
termini di prescrizione annualita di riferimento i
specifico aspetto
Mancata o carente verifica dei
. . , o resupposti di fatto, previsti dal . . Inserimento nel
Rateizzazione del pagamento dell'entrate (tributi, . . p PP P Controllo a campione sui . L
. .. " i Settore Finanziario regolamento comunale, che Alto ) . . programma dei controlli di
tariffe, sanzioni amministrative, ecc.) ustifi la ratei . 1 fi provvedimenti adottati ifi ifi
e) Gestione delle entrate, giustificano la rateizzazione, al fine una verifica specifica
di favorire il richiedente
delle spese e del
patrimonio . ) . . . Esclusione dalla procedura di . . Inserimento nel
Riscossione coattiva delle entrate tributarie e . . . . . ) . Controllo a campione sui ; .
) . Settore Finanziario riscossione coattiva, al fine di Alto ) . . programma dei controlli di
patrimoniali . . . . provvedimenti adottati oo oo
favorire soggetti particolari una verifica specifica
Controllo di regolarita e Inserimento nel
Emissione mandati di pagamento Settore Finanziario Pagamenti non dovuti Alto monitoraggio su rispetto di programma dei controlli di
regolamento e procedura una verifica specifica
Carenza di motivazione in fase di L .
. - - . . . . Adeguata motivazione nel caso |Inserimento nel
Accertamento violazioni amministrative al codice L. annullamento del preavviso di . . . . L
Polizia Locale o . ) Medio/Alto di annullamento del Preavviso |programma dei controlli di
della strada accertamento dell'infrazione, al fine . . i o .
) . . di accertamento dell'infrazione |una verifica specifica
di favorire un particolare soggetto
Ritardo nella notifica della sanzione Inserimento nel
Accertamento violazioni amministrative al codice L. amministrativa con conseguente . Notifica della sanzione entroi  |programma dei controlli di
Polizia Locale ) . o Medio/Alto . - o
della strada maturazione dei termini di termini previsti una verifica su questo
prescrizione specifico aspetto
f) Controllj, verifiche e Inserimento nel
sanzioni _ . . ) . . Indebito rilascio Carta Identita per . Tracciabilita tramite sistema programma dei controlli di
Vigilanza in materia anagrafica Settore Amministrativo Medio . . .
estero informatico una verifica su questo
specifico aspetto
Omessa verifica della Conttrouo acamplone, medlante Inserimento nel
Verifiche SCIA/DIA edilizia Settore Tecnico documentazione prodotta e/o Medio/Alto SOTtesglo 0 con camplonamento programma dei controlli di
informatico per I'effettuazione delle L .
omesso controllo. verifiche una verifica specifica.
Discrezionalita circa i controlli e ?rfocedu;a fo:mahzzat?ed dell Monitoraggio e periodici
g . . . . . informatizzata per gestione delle .
Accertamento e controllo abusi edilizi Settore Tecnico misure per condizionare/favorire Medio/Alto jzzataperg . reports su tempi di
determinati esiti segnalazioni e del procedimento realizzazione dei controlli
eterminati esl sanzionatorio
Mancato controllo e monitoraggio
delle fasi del contenzioso in essere, Inserimento nel
g) Affari legali e . . o anche mediante comunicazione . Report semestrale sullo stato . .
. Gestione contenzioso Settore Amministrativo . , Medio . programma dei controlli di
contenzioso tempestiva all'organo del contenzioso

amministrativo di vertice, degli
sviluppi delle varie cause esistenti

una verifica specifica




h) Incarichi e nomine

Mancata verifica della reale assenza di
professionalita interne all’ente allo scopo di
agevolare soggetti particolari

Tutti i Settori

Controllo preventivo dell'assenza di
professionalita interne, in sede di
redazione del programma degli
incarichi

Medio/Alto

Attestazione di avvenuta
verifica dell'inesistenza di
professionalita interne, da citare
all'interno della determina di
affidamento dell'incarico

Inserimento nel
programma dei controlli di
una verifica specifica




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

@

D

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della

corruzione

e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
corruzione individuate ai sensi dell’art. 1, c. 2-bis
della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).

Annuale

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e

attivita

Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella banca
dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,
I'organizzazione e |'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti a

mministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione,
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,
ovvero nei quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 12, c. 2, d.Igs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e

delle norme di legge regionali, che regolano le

funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 55, c. 2, d.Igs. 165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. 33/2013

Codice disci

plinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
all'affissione in luogo accessibile a tutti- art. 7, I
n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Dati non piu soggetti a
pubblicazione

OnerHnformativi-percittadini-eimpr
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016
B " " i
it dett &
Bureeraziazere P Rieazh
Dati non piu soggetti a
£ delte-attivita-deHeimpi ggett pubblicazione
Atrote{ re-perte-eroatit bbteh ia ai sensi del
4 37 ¢ 3 bis DLA-69/2013 Attivith-soggett " & d.lgs.97/2016
¥ F ter ¥ a-e-
tivits-o-

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,

co. 1

, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

@

D

Titolari di incarichi politici,
di amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi awalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale
! parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

@

D

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.

1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese sostenute
e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 [Per |}I soggef:to, il coniuge non sepa‘rato e‘| ) Annuale
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata
" . Nessuno
33/2013 dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. Curricul it N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
5 . ) Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
" - Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. ti pubblici wvati, e relativi . N
33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a essuno
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. fi bbli indicazi dei . N
33/2013 inanza pubblica e indicazione dei compensi essuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. presentazione della dichiarazione [Per il soggetto,
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno

1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da

pubblicare sul sito web)

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello

2 Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

@

D

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute

Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza
delle risorse trasferite o assegnate a ciascun

gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Articolazione degli uffici

Art. 13,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio,
anche di livello dirigenziale non generale, i nomi
dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

Organigramma

lllustrazione in forma semplificata, ai fini della

piena accessibilita e comprensibilita dei dati,

dell'organizzazione dell'amministrazione,
mediante I'organigramma o analoghe

rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

(da pubblicare sotto forma di

organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina
contenente tutte le informazioni previste

dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate,
cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

Art. 15, c. 2, d.lgs. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e

dell'ammontare erogato

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs.

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Tempestivo




Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo

regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla

del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 15, . 2, d.lgs. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.Ilgs. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Attestazione dell'avvenuta verifica

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

Art. 20, . 3, d.Igs. 39/2013

Art. 20, . 3, d.Igs. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Art. 53, c. 14, d.Igs. 165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo
di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
id delle eventuali ¢ i variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

Annuale

cause di incompatibilita al conferimento



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Annuale

Personale

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti

discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di

selezione e titolari di posizione

organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. 33/2013 Art. 3, L. n.
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle

cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Art. 20, . 3, d.Igs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di ir ibilita al conferimento

Annuale

Art. 14, c. 1-ter, secondo

periodo, d.Igs. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti

percepiti a carico della finanza pubblica

dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)
Annuale

(non oltre il 30 marzo)
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i polit bbliche-di d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si

Art. 1, c. 7,d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo
relativi criteri di scelta
Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo
Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
5 . . Nessuno
all'assunzione della carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
. . Nessuno
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno
spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la
presentazione della dichairazione [Per il soggetto,
Nessuno

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata

una sola volta entro 3

mesi dalla cessazione
dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento

dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
noncheé tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in servizio
e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 16, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs.

33/2013)
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Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale

Art. 17, c. 1, d.lgs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

indeterminato, ivi compreso il personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico

(art.17,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Trimestrale
Tassi di assenza trimestrali i di istinti ici di
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. 33/2013 Tassi di assenza .del perfc?nalevdlstlntl per uffici di (art. 16, c. 3, d.Igs.
livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai - o " L .
Art. 18, d.lgs. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Ilgs. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),
con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Contrattazione integrativa

Art. 21, . 2, d.lgs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate
dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 21, c. 2, d.Igs. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

(art. 55, c. 4, d.lgs.

150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. o Tempestivo
33/2013 Nominativi
oV (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. . Tempestivo
ov 33/2013 Curricula
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
da pubblicare in tabelle; i
Par. 14.2, delib. GiVIT n. (dap ) . Tempestivo
Compensi

12/2013

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi
titolo, di personale presso I'amministrazione
nonche'i criteri di valutazione della Commissione
e le tracce delle prove scritte

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Performance

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

Par. 1, delib. GiVIT n.
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di
gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)
(art. 169, c. 3-bis, d.Igs. 267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati relativi ai premi

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e

valutazione della performance per I'assegnazione

Tempestivo
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F

Dati relativi ai premi

Art. 20, . 2, d.lgs. 33/2013

del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il
potere di nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2, d.Igs. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale

trattamento economico complessivo (con
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013 TP
pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione

detiene direttamente quote di partecipazione

anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,

delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Dati societa partecipate favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
33/2013)

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Annuale
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1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

2) misura dell'eventuale part

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante

per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito

Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2014

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)

Art. 22, c. 3, d.Igs. 33/2013

C 1to con i siti istituzionali delle societa

partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.

33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. 175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di
partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali
e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul

complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 22,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione,
con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)
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Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno
di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. 39/2013 cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito

dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. 39/2013

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di
diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs.

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli

Annuale

Attivita e procedimenti

33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Datirelati i —Ha-f Dati non piu soggetti a
Dati-aggregatiattivita ] 4 s e gEregata; o P pubblicazi
b N Art24,e-1-ahlgs33/2013 EEFes: degt-org: potogia-dh obbligatoria ai sensi del

d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti
in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs.
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-

Tempestivo

assenso dell razione

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs.
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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: 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia Tempestivo
Art. 35, c. 1 lett. i}, dlgs. disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
33/2013 » 0T
attivazione (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
N : : . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. effettuare i pagamenti mediante bonifico
33/2013 bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
diinerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo
Art. 35, ¢. 1, lett. m), d.lgs. ’ o X
33/2013 per attivare tale potere, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. - X - -
332013 modulistica necessaria, compresi i fac-simile per
le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c¢. 29, 1. indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta
190/2012 elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati non piu soggetti a
. : . L ) ) Piceslbntidal egio-period -
P i t e i i |rispetto-dertempip obbligatoria ai sensi del
At 28 196/2012 d.lgs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o |'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs.
33/2013)

Dati non piu soggetti a
pubblicazione

pubbliche.
E &
ten +particot
i . N inlid
p
N X Lo ™ N
Pr rganindirizze-politi P *
lett I det
P P
Ny L
personale-e-prog el

ia ai sensi del
d.Igs.97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs.
33/2013)
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- deip N X o
R . el Dati non pili soggetti a
Provvedimentidirigent- . . - . i pubblicazione
T gent P . . .
ampinistrativi L B . ia ai sensi del
B ttive p det
) AV d.lgs. 97/2016
4 PFOg
EH delt 4 o m
potogi
| de
P &
5 o 4 delsettore-di-attivity
33/2013 ) R T
Ling o o & +
dellerelati WINTINpT o Dati non piu soggetti a
5
. pubblicazione
b obbligatoria ai sensi del
Erorco doott cbbtichi o dost: _—— d.lgs. 97/2016
5 5 5 P
tto-dele-attivita-di Ho-chetei
relett—b); 88 4
33/2013 4 m
Art. 30, d.Igs. 36/2023 Una tantum con
) & / . . Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle .
Uso di procedure soluzioni tecnologiche per . . , . . aggiornamento
) . . . . ; R SA e enti concedenti per 'automatizzazione delle . .
automatizzate nel ciclo di | I'automatizzazione delle proprie attivita. ) o tempestivo in caso di
B R L proprie attivita. .
vita dei contratti pubblici modifiche
Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni
diinteresse degli operatori economici in ordine ai
ALLEGATO 1.5 al d.lgs. lavori di possibile completamento di opere
36/2023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la opere incompiute Tempestivo
programmazione dei NB: Ove l'awviso & pubblicato nella apposita
lavori e dei servizi. Schemi sezione del portale web del Ministero delle
tipo (art. 4, co. 3) infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in
AT é assicurata mediante link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assenza di lavori
Elementi per la lavori pubblici e mancata redazione del
programmazione dei programma degli acquisti di forniture e Comunicazione circa la mancata redazione del Tempestivo
lavori e dei servizi. Schemi servizi programma triennale degli acquisti di forniture e
tipo (art. 5, co. 8; art. 7, servizi, per assenza di acquisti di forniture e
co. 4) servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.lgs. 36/2023 o ;. ’ , . )
norme, criteri oggettivi per il I"eventuale aggiornamento periodico dello stesso .
Procedure di gara con . . . L oo . . o Tempestivo
. . o funzionamento del sistema di qualificazione| e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle
sistemi di qualificazione L ) .
capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per I'iscrizione al sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.lgs. 36/2023
. Obbligo applicabile alle imprese pubbliche
Procedure di gara A L AU - . " :
e ai soggetti titolari di diritti speciali Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione
regolamentate Tempestivo
. . esclusivi delle condotte che costituiscono gravi illeciti
Settori speciali . . )
professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1,
lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per
gravi illeciti professionali).
Art. 11, co. 2-quater, . n. Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
3/2003, introdotto di investimento pubblico
dall'art. 41, co. 1, d.I. n.
76/2020 Obbligo previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progetti finanziati, con Annuale
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico indicazione del CUP, importo totale del
progetti di investimento finanziamento, le fonti finanziarie, la data di
pubblico awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al
ENSI DELLA DELIBERA 61/202.




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40,
co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato) 1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3
codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal
Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. | responsabile del dibattito (con i contenuti  |2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
36/2023 specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, |del dibattito (con i contenuti specificati dall’art.
Dibattito pubblico co. 1 dell’allegato) 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)
(da intendersi riferito a
quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA |3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
sulla base della relazione conclusiva del base della relazione conclusiva del responsabile Tempestivo
Allegato 1.6 al d.lgs. responsabile (solo per il dibattito pubblico |(solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai
36/2023 obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico dell'allegato
obbligatorio Per il dibattito pubblico obbligatorio, la
pubblicazione [ . . . P o o R
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti dicuiainn.2e3, e
pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 |prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
e 3, & prevista sia per le SA sia per le locali interessate dall’intervento
amministrazioni locali interessate
dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, L
Art. 82, d.Igs. 36/2023 almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Documenti di gara : . Delibera a contrarre
Delibera a contrarre - A
Art. 85, co. 4, d.Igs. ) N N Bando/awviso di gara/lettera di invito
Bando/awviso di gara/lettera di invito o ) .
36/2023 L ) Disciplinare di gara Tempestivo
- . Disciplinare di gara X i
Pubblicazione a livello B N Capitolato speciale
. Capitolato speciale o .
nazionale (cfr. anche o . Condizioni contrattuali proposte
| Condizioni contrattuali proposte
I'Allegato 11.7)
Art. 28, d.Igs. 36/2023 . — . P
€ ) / . Composizione delle commissioni Composizione delle commissioni giudicatrici e CV .
Trasparenza dei contratti Tempestivo

Bandi di
garae
contratti

affidamento

pubblici

giudicatrici e CV dei componenti

dei componenti

Art.47,co0.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte
a favorire le pari
opportunita generazionali
e di genere, nonché
l'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.lgs.
36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori
economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di
partecipazione o dell’offert

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &
prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o
dell’offert

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli awvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co.

3;art. 17, co. 2; art. 24;

art. 30, co. 2; art. 31, co. 1
e2;

D.lgs. 201/2022
Riordino della disciplina
dei servizi pubblici locali
di rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione
finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio
a societa in house (art. 17, co. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio

pubblico locale, compresi quelli nei settori

del trasporto pubblico locale e dei servizi di

distribuzione di energia elettrica e gas
naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle

parti che definisce gli obblighi di servizio

pubblico e le condizioni economiche del
rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le
verifiche periodiche sulla situazione
gestionale (art. 30, co. 2)

Procedure di affidamento dei servizi pubblici
locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata
alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
3)

3) Deliberazione di affidamento del servizio a
societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
sopra soglia del servizio pubblico locale,
compresi quelli nei settori del trasporto pubblico
locale e dei servizi di distribuzione di energia
elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
31co.2);

5) relazione periodica contenente le verifiche
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.
2)

Tempestivo

Art.215ess. e All. V.2,
d.lgs 36/2023
Collegio consultivo
tecnico

Composizione del Collegio consultivo
tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Composizione del Collegio consultivo tecnici
(nominativi)
CV dei componenti

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
. contratti riservati: contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, I ) N
riservati:
co.9,1.77/2021 . . " . o
. 1) Relazione di genere sulla situazione del
convertito con . . . . .
o personale maschile e femminile 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazioni dalla I. . . 3 o
108/2021 consegnata, entro sei mesi dalla personale maschile e femminile consegnata,
. R conclusione del contratto, alla stazione entro sei mesi dalla conclusione del contratto,
Pari opportunita e . . . i
. . . _ |appaltante/ente concedente dagli operatori| alla stazione appaltante/ente concedente dagli
inclusione lavorativa nei L . : -
. - economici che occupano un numero pario | operatori economici che occupano un numero
N contratti pubblici PNRR e . o . . . o .
Esecutiva . . superiore a quindici dipendenti pari o superiore a quindici dipendenti
PNC e nei contratti
riservati
PP A P - Tempestivo
. 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge | 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 P
D.P.C.M 20 giugno 2023 ) . ;
) A 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
recante Linee guida volte . ’ . h - . . . A,
) . relativa all’assolvimento degli obblighi di all’assolvimento degli obblighi di cui alla
a favorire le pari . ) ) . . .
. . | cuialla medesima legge e alle eventuali medesima legge e alle eventuali sanzioni e
opportunita generazionali . N - N N N . N N .
. , sanzioni e provvedimenti disposti a carico provvedimenti disposti a carico dell’operatore
e di genere, nonché . . . . . . . .
. . . dell’operatore economico nel triennio economico nel triennio antecedente la data di
l'inclusione lavorativa . .
antecedente la data di scadenza della scadenza della presentazione delle offerte e
delle persone con . .
disabilita nei tratti presentazione delle offerte e consegnate consegnate alla stazione appaltante/ente
isabilita nei contratti X . . .
. i (art. 1 s alla stazione appaltante/ente concedente | concedente entro sei mesi dalla conclusione del
riservati (art. 1, co. 8, . . . . . .
legato 113, d.| entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
allegato 1.3, d.lgs. . . - X .
g36/2023) & contratto (per gli operatori economici che | occupano un numero pari o superiore a quindici
occupano un numero pari o superiore a dipendenti)
quindici dipendenti)
Affidamento di contratti di
sponsorizzazione di lavori, servizi o Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
forniture per importi superiori a lavori, servizi o forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro: quarantamila 40.000 euro:
Art. 134, co. 4, d.Igs. ) ) . . ) . . .
36/2023 1) awiso con il quale si rende nota la 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di
Sponsorizzazioni ) o ricerca di sponsor per specifici interventi, sponsor per specifici interventi, ovvero si Tempestivo
Contratti gratuiti e forme R . . L P L N
P . ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento |comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta
speciali di partenariato . ) . . ) . N . o
di una proposta di sponsorizzazione, con | di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del
sintetica indicazione del contenuto del contenuto del contratto proposto.
contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di
somma urgenza a prescindere dall’importo Atti e documenti relativi agli affidamenti di
di affidamento. somma urgenza a prescindere dall'importo di
In particolare: affidamento.
1) verbale di somma urgenza e In particolare:
provvedimento di affidamento; con 1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
specifica indicazione delle modalita della affidamento; con specifica indicazione delle
scelta e delle motivazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che non
. Art. 140, d.Igs. 36/2023 e IR
Procedure di somma C cato del consentito il ricorso alle procedure hanno consentito il ricorso alle procedure
omunicato de
urgenza e di protezione ) ordinarie; ordinarie; Tempestivo
- Presidente ANAC del 19 e e
civile 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa;
settembre 2023 e T . . . . .
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
quelli concordati tra le parti e di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da
dedotti da prezzari ufficiali; prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di
di awvio dell’esecuzione del awio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.
5) contratto, ove stipulato.
Provvedimento conclusivo della procedura . . .
Provvedimento conclusivo della procedura di
N N Art. 193, d.Igs. 36/2023 di valutazione della proposta del
Finanza di progetto L ) . . . valutazione della proposta del promotore relativa Tempestivo
Procedura di affidamento promotore relativa alla realizzazione in ) ) ) N . . L
. alla realizzazione in concessione di lavori o servizi
concessione di lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi .
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. 33/2013

Criteri e modalita

sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di

vantaggi economici di qualunque genere a

persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee
Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

per la concessione di sovvenzioni, contributi,

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 26, . 2, d.lgs. 33/2013

Atti di concessione

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e

genere a persone ed enti pubblici e privati di

ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
comunque di vantaggi economici di qualunque

importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs.

33/2013)

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

@

D

F

>

. 27,c. 1, lett. a), d.lgs.

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione | fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
Sowvenzioni, contributi interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
sussidi, vantaggi del d.lgs. 33/2013)
economici i
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. . N . : pest
33/2013 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
T ti
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. } ) ) ) ‘empestivo
Atti di concessione 33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
- : . - . Tempestivo
Art. 27, ¢. 1, lett. d), d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile empestiv
33/2013 i i ini i
7 del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27, .1, lett. e), d.lgs. 5) modalita seguita per lindividuazione del Tempestivo
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
T ti
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. i ) ‘empestivo
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. . . N . : empestiv
33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
Art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013 alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
(art. 27, c. 2, d.Igs.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
p
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april " N "
¢ 2011 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. . . Tempestivo
33/2013 ¢ DPCM 29 aprile preventivi in formato tabellare aperto in modo
2016 da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.
" . N .8, d.lgs. 201
Bilancio preventivo e (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
Art. 29, c. 1, d.Igs. 33/2013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
p
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, DPCM 26 april " "
s ¢ 2011 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Bilanci

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 e DPCM 29 aprile
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci

consuntivi in formato tabellare aperto in modo

da consentire I'esportazione, il trattamento e
il riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. 33/2013 -
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione
di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

A

@

D

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c),
d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Atti degli Organismi i ti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009)

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo
all'indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa

e contabile al bilancio di previsione o budget, alle

relative variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti 'organizzazione e l'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Tempestivo

Carta dei servizi o documento c
standard di qualita dei servizi pubblici

gli

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei

33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti,

Art. 1, c. 2, d.lgs. 198/2009 e X S Tempestivo
concessionari di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
. N o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, c. 2, d.Igs. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. " o :
). dlg Costi contabilizzati Annuale

(art. 10, c. 5, d.lgs.

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per

ciascuna tipologia di prestazione erogata

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il relativo andamento 33/2013)
nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da

Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005

parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione in rete resi all’utente, anche in termini di Tempestivo
d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita dei | fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui

pagamen

ti del

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
SETVIZIU Sanano 3372013

nazionale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa
sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni
professionali e forniture (indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs.

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero
delle imprese creditrici

33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei %
pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs.

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, d.lgs. 33/2013 i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.lgs. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
procedure e criteri di individuazione dei

per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

componenti e i loro nominativi (obbligo previsto

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Art. 38, . 2 e 2 bis d.lgs.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. 50/2016

Atti di progr ione
delle opere pubbliche

Art. 29 d.Igs. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché
i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Tempestivo

Art. 38, c. 2, d.lgs. 33/2013

dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

completate (art. 38, c. 1, d.lgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero .
Tempestivo

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

completate
(art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
o o Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, .
Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.Igs.

33/2013)
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Documentazione relativa a ciascun procedimento

Pianificazione e governo di presentazione e approvazione delle proposte
del territorio di trasformazione urbanistica di iniziativa privata

o pubblica in variante allo strumento urbanistico

generale comunque denominato vigente nonché

(da pubblicare in tabelle) delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.Igs. 33/2013

iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita
istituzionali:

Tempestivo
Informazioni ambientali

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali |'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti

naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
Stato dell'ambiente

Tempestivo
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le

radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci

nell'ambiente, che incidono o possono incidere

sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo
Fattori inquinanti

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

3) Misure, anche amministrative, quali le

politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro .
. - . " . . . . N . Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, . 2, d.lgs. 33/2013 | Misure incidenti sull'ambiente e relative | atto, anche di natura amministrativa, nonché le
analisi di impatto

attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
Misure a protezione dell'ambiente e

. . . N " T ti
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed empestivo
relative analisi di impatto altre analisi ed ipotesi

usate
nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
- . Tempestivo
- " - 5) Relazioni sull'attuazione della e
Relazioni sull'attuazione della legislazione .
ambientale (exart. 8, d.lgs. 33/2013)

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore

Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana

(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio territorio (ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale
Strutture sanitarie private

accreditate
) Art. 41, . 4, d.lgs. 33/2013
accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)

Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private

accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs.
33/2013)
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Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. o straordinari e di emergenza che comportano .
Interventi straordinari e di emergenza . R Tempestivo
deroghe alla legislazione vigente, con
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. o Al e, "
33/2013 I'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
. (exart. 8, d.lgs. 33/2013)
di emergenza
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. It izi0 dei poteri di adozi dei
33/2013 ‘esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
) - . . Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo
33/2013 sostenuto dall'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs. 33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
misure integrative di prevenzione della
. . . corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione della |
. comma 2-bis della Annuale
33/2013 corruzione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Art. Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione .
. Tempestivo
43, c. 1,d.lgs. 33/2013 corruzione e della trasparenza e della trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita |della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P
. . della
Altri contenuti "
Corruzione
Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della

Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell’attivita

trasparenza svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1, c. 14, L. n.
190/2012)
. . A . Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti N . L o .
Art. 1, c. 3,1. n. 190/2012 ) ) ) . adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo
di adeguamento a tali provvedimenti . . )
vigilanza e controllo nell'anticorruzione
o . . Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.lgs. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni ) o Tempestivo
disposizioni di cui al d.lgs. 39/2013
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
T . . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
Accesso civico "semplice"concernente dati, " o X
Art. 5, c. 1, d.Igs. 33/2013 / o . . recapiti telefonici e delle caselle di posta .
documenti e informazioni soggetti a R 3 Tempestivo
Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90 - h ; elettronica istituzionale e nome del titolare del
pubblicazione obbligatoria o . o
potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
S - " richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico "generalizzato" concernente . o o o R .
Art. 5, c. 2, d.Igs. 33/2013 | . o I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
dati e documenti ulteriori N L N
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA (del. eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e
8 ( Registro degli accessi 8 ) B8 Semestrale

1309/2016)

della data della richiesta nonché del relativo esito
con la data della decisione
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Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
. amministrazioni, da pubblicare anche tramite link
Art. 53[ C 1bis, d.lgs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche al Repertorio nazionale dei dati territoriali .
modificato dallart. 43 del X i} o Tempestivo
dlgs. 179/16 dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo . o \ .
R R R N R Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e L ) - )
N Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei
banche dati Regolamenti . . o . Annuale
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli (exart.9,c.7,DLn.
Art.9,c. 7, DL n. 179/2012 strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 179/2012)
convertito con modificazioni o . .
dalla L. 17 dicembre 2012, n 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione
1 ’ (da pubblicare secondo le indicazioni del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria organizzazione
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Patto di Integrita

art. 1 c. 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o
forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo
o altra aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d"appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna
a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del
successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione
ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione
del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,
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10.

11.

pressioni per indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di subappalti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante
anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di
materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento
rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di
macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di
terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’imprenditore,
degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale
ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione
di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a
giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale ¢ assicurata all’operatore economico
la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pu¢ comportare:

1.
2.
3.

l'esclusione dalla gara;

’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;
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4. lescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - 1] presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di
gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione
contrattuale.



COMUNE DI CARBONARA AL TICINO

PIANO DELLA FORMAZIONE
2025/2027



Contesto

Il piano della formazione e parte integrante del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita del personale della
pubblica amministrazione costituiscono strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane e si
collocano al centro del processo di rinnovamento della pubblica amministrazione. Qualsiasi
organizzazione, infatti, per essere in linea con i tempi e rispondere ai mutamenti culturali e tecnologici
della societa, deve investire sulle competenze del proprio personale, attraverso una adeguata
formazione.

Il Comune, pur avendo meno di 50 dipendenti e, quindi rientrando tra gli Enti che hanno facolta di
redigere un PIAO “semplificato”, ritiene che la pianificazione delle attivita formative possa trovare
collocazione nella Sezione 3 Organizzazione e capitale umano, Piano triennale dei fabbisogni del
personale del PIAO, cosi da sviluppare la strategia di gestione del capitale umano e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali.

Il CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022, per il triennio 2019-2021, dedica I’intero capo V del Titolo
IV alla “Formazione del personale” confermando che la formazione rappresenta una leva strategica per
I’evoluzione professionale e per 1’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della
modernizzazione e del cambiamento organizzativo, da cui consegue la necessita di dare ulteriore
impulso all’investimento in attivita formative. Gli artt. da 54 a 56 meglio definiscono “Principi generali
e finalita della formazione”, “Destinatari e processi della formazione” e “Pianificazione strategica di
conoscenze e saperi” che necessariamente rappresentano fonte di riferimento per la stesura del presente
Piano della Formazione unitamente al testo della Direttiva del 16 gennaio 2025.

La citata Direttiva del 16 gennaio 2025, fornisce indicazioni metodologiche e operative alle
amministrazioni per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative al fine di
promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle competenze del proprio personale.

Sono previste 40 ore annuali per ciascun dipendente di formazione.




Principi della formazione

I principi della formazione sono:

valorizzazione del personale: il riconoscimento e lo sviluppo delle competenze, al fine di erogare
servizi piu efficienti ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione € offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle
esigenze formative riscontrate;

continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri
fini;

economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine
di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio economico.

Soggetti coinvolti

| soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

- Segretario Comunale e Responsabili titolari di incarichi di Elevata Qualificazione:
Dettano le priorita strategiche, da sottoporre all’approvazione degli organi di indirizzo
politico, in accordo con il contenuto dei principali documenti di programmazione in vista
del conseguimento degli obiettivi di risultato. Sono coinvolti nei processi di formazione a
piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da
iscrivere ai corsi di formazione, definizione della formazione specialistica per i dipendenti
del settore di competenza.

- Responsabili titolari incarichi di Elevata Qualificazione: sono coinvolti nel
monitoraggio ed alla verifica sull’attuazione del piano della formazione, alla adozione
degli atti gestionali conseguenti, alla rilevazione dei degli indicatori, all’aggiornamento
dei fascicoli;

- Dipendenti: | dipendenti destinatari della formazione vengono coinvolti in un processo
partecipativo che prevede: un approfondimento precorso per definirne in dettaglio i
contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative individuali;



Fabbisogno formativo

Base di partenza del Piano della Formazione ¢ la rilevazione dei “fabbisogni formativi”, richiesta dal
Segretario comunale ai funzionari titolari di incarico di E.Q.

Nell’analisi del fabbisogno formazione rilevano diversi fattori:

1. il contesto organizzativo;
2. i contenuti e le competenze attese per le singole posizioni di lavoro;
3. le competenze e le attitudini delle persone.

La selezione dei moduli formativi, che tiene conto dei fattori evidenziati, viene effettuata in sede di
conferenza Segretario comunale — Responsabili titolari incarico E.Q. in un’ottica di massima
partecipazione, € con 1’obiettivo di evitare la duplicazione di temi o contenuti.

Priorita strategica

In adesione agli obiettivi dettati dal P.N.R.R. nel Piano della Formazione, trovano esplicitazione le
seguenti priorita strategiche, da sviluppare nell’ambito del triennio di riferimento del PIAO con il
coinvolgimento graduale di tutti 1 dipendenti dell’ente:

Il Piano si articola su diversi livelli di formazione

- interventi formativi di carattere trasversale che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a
diversi aree/servizi dell’Ente;

- formazione obbligatoria in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, e in materia di
sicurezza sul lavoro;

Formazione obbligatoria

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento ai temi inerenti:

e Anticorruzione e trasparenza

* GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

e  Sicurezzasul lavoro

e  Codice di comportamento

e CAD - Codice dell’ Amministrazione digitale

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle
specifiche iniziative formative. L’indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa ed i
responsabili dei servizi.



Modalita di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione
differenti:

. Formazione attraverso webinar
. Formazione mediante partecipazione ad appositi corsi.

Risorse finanziarie

Si prevedera lo svolgimento di corsi sulla base delle disponibilita previste nel bilancio di riferimento,
integrate all’occorrenza al fine di svolgere la programmazione definita.

Organizzazione e svolgimento della formazione

Il modello di riferimento per la formazione sulle competenze digitali € il progetto Syllabus del dipartimento
della Funzione Pubblica, al quale il comune ha aderito.

La Formazione si svolge sulla Piattaforma on line del predetto dipartimento.

La formazione del personale per le altre tematiche sara erogata dalla Lega dei Comuni di Pavia,
Associazione a cui il Comune aderisce da molti anni.

La formazione per specifiche unita di personale: ci si riserva di valutare nel corso dell’anno specifiche
esigenze formative, sulla base anche del confronto con i dipendenti e con i responsabili dei servizi/P.O., al
fine di programmare specifici momenti di approfondimento, compatibilmente con le disponibilita
finanziarie.

Valenza della formazione ai fini produttivita individuale

| dipendenti destinatari dei percorsi formativi indicati dal relativo Responsabile e, nel caso dei titolari
di incarico di E.Q., indicati in accordo con il Segretario Comunale, sono tenuti a fruire dei corsi entro
I’anno di riferimento.

Si evidenzia che “la partecipazione dei dipendenti ai percorsi formativi individuati ed il completamento
dei medesimi é valutata positivamente dell’amministrazione nell’ambito della valutazione della
performance individuale [...] il raggiungimento degli obiettivi formativi dei dipendenti rileva altresi in
termini di risultati conseguiti e valutazione positiva ai fini delle progressioni professionali a/l’interno
della stessa area e fra le aree o le qualifiche diverse”.

Costo della formazione

Il presente piano della formazione trovera adeguata copertura negli attuali stanziamenti di bilancio di
previsione 2025/2027. Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formativi, anche al di fuori degli ambiti
indicati in premessa e derivanti da esigenze estemporanee di adeguamenti a novita normative o
procedimentali, potranno trovare copertura in autonomi e successivi stanziamenti a valere sul bilancio
dell’ente o su eventuali risorse etero finanziate.



Piano integrato di attivita ed organizzazione

sottosezione relativa a

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)



Sommario

1. Parte generale ... s 4
1.1.  Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio........ 4
1.1.1.  L’Autorita nazionale anticCOrruzione..........ccococovvvevviinenininininninseeee e, 4

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) 4

1.1.3.  L’organo diindirizzo politiCo .........ceceeueieiecciciiccccc 6
1.1.4.  Idirigenti e i responsabili delle unita organizzative ............ccccocevriririiinnnnnne. 6
1.1.5.  Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) ........ccccovvnnnininnnnnnnee. 7
1.1.6. Il personale dipendente ............ccocovuiiiiiiiiiiiiniiiii 7
1.2.  Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e

PET 1A trASPATENZA ... 7
1.3.  Gli obiettivi strateg@ici ........ccceovviriiiiiiiiiiiiiiii 8
2. L’analisi del cONteStO.........ccvuiiiiiiiiiiciiiicccc s 8
2.1. L’analisi del contesto eSterNO .........ccvueirieiiiiiiincicte e 8
2.2, L’analisi del contesto INterNO .........ccoevirieiiiiiiiinicineteee e 9
221.  Lastruttura organizzativa ..........cccoeemeiiiiniiiiiiicc e 9
23. Lamappatura dei Processi ... 10
3. Valutazione del riSChio .........ccceiviiiiniiiniiicc e 11
3.1. Identificazione del riSChio..........ccceeuiiriiiiiiiiiiii 11
3.1.1.  Scelta dell’approccio valutativo.........ccccccviiiiiiniiiiniiiccces 13
3.1.2.  Icriteri di valutazione..........ccccooiiiiiiiiiiiiniiiiii e 13
3.1.3.  Larilevazione di dati e informazioni...........ccccoceeviviiiniiiniiiiiicccccces 14
3.14. formulazione di un giudizio Motivato.........ccviiiiiiiiiiiice 14
3.2. Laponderazione del riSChio.........cccccccuviiiiiiiniiiiiiiiiiiicce 15
4. 1l trattamento del riSChio........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiii 15
41. Individuazione delle MiSUTe .........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
5. Le misure di prevenzione e CONtrasto..........ccccovueiviiiiiiiiniiiiiniiicicccsscees 16
5.5. Il Codice di comportamento...........cccccuvueiciiiiiniiiiiiiiiii e 16
5.6.  Conflitto di INtEressi.......cccocvuririiiiiiiiiiiciciciccc s 16
5.7.  Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali............cccceeuvinnnne. 18

5.8.  Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici.18

5.9.  Incarichi extraistituzionali..........cccccoviiiiiiniiiiiiii 19
5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del

rapporto di lavoro (pantouflage)..........cccccciiiiiiiiiiiiii 20
5.11. La formazione in tema di anticorruzione...........ccccccevviecinniiinniieniccns 20
5.12. La rotazione del personale.............cccccouiuiiiiiiiiiiiiiii 21



5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower).......23
5.14. Altre misure generali...........occcccciiiic s 23
5.14.1La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione...................... 23

In tutti i contratti da stipulare da parte dell’Ente, & escluso il ricorso all’arbitrato, ai

sensi dell’art.213, comma 2, del D.Lgs. 36/2023. ........ccccceviiiiiiiiniiniiiiiceccicies 23
MISURA GENERALE N. 10z ...ociiiiiiiiiiicc e 23
5.14.2Patti di Integrita e Protocolli di legalita...........ccovvvviviiiniiiiiiiiiicccccce, 24
5.14.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari..........c.cocecevevriiinniiinnccinen 24

5144 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qUAlUNQUE ZENETE ... s 24

514.5 Concorsi e selezione del personale............cccccevviiiininiiiiniccireee e 25

514.6 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti....26

514.7 Lavigilanza su enti controllati e partecipati..........c.cccecevvvriiiinniiiiiicicnen, 26
6.  La trasSparenzZa.......cccccviiiiiiiiiiiii s 27
6.1. La trasparenza e I'accesso CIVICO.......c.cevururuririciciciicc e 27
6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso ............cecevviririrriinirncnnne. 27
6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione...............cccccevriiririrnnnnnee. 28
6.4. L'organizzazione dell’attivita di pubblicazione............cccccocovvnniiiiiiininnne. 29
6.5. La pubblicazione di dati ulteriori.........ccccoceiviiiiiiiiiiiiiicce, 30
7. Il monitoraggio e il riesame delle misure............cccccecvviiiiiiiiiiiiicce 30

Allegati:

A- Aree di rischio;

B- Mappatura dei processi;
C- Misure di prevenzione;
D- Misure di trasparenza;

E- Patto di integrita.



1. Parte generale

1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1.L’ Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto
al fenomeno corruttivo.

L’ANAC, con delibera n.7 del 17/01/2023, ha approvato il P.N.A. 2022 valido per il triennio
2022/2024- con delibera n.605 del 19/12/2023, I’ANAC ha approvato 'aggiornamento 2023
al P.N.A.

1.1.2.11 responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo individui il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo
ente e il Dott. Massimo Equizi, designato con Decreto Sindacale n. 2 del 30/01/2025.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti
del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto,
tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire
al RPCT la necessaria collaborazione.

I1 RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale
di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b)  verifica l'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

c¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso
il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e)  definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

f)  individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);



g) d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali e pit elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma
10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

i)  trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

j)  segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

k)  indica all’ufficio disciplinare i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle
sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

n) qualeresponsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando Ila
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

0) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV,
all' ANAC e, nei casi pit gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo
33/2013);

p) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare I'individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno
del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

q) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina
22);

r) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di
indirizzo politico, all'OIV, all’ANAC e, nei casi pitt gravi, allufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.1gs.
33/2013).



I RPCT collabora con I’ANAC per favorire 'attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo
sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3.L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio,
con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale
quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione;

b)  tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le
stesse siano sviluppate nel tempo;

c)  assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane
e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione,
incentivando I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano 'intero personale.

1.1.4.1 dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione.
In particolare, devono:

a)  valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione
in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b)  partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare
I’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici,
nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano
I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con
proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.



1.1.5.Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OlIV) e le strutture che svolgono funzioni
assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della
corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del
rischio corruttivo;

b)  fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,
per:
e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo

politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f)  svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6.11 personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del
28/10/2015) e con gli stakeholders.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders, e stato pubblicato apposito
avviso sul sito web comunale https://comune.carbonaraalticino.pv.it/, nella sezione
Amministrazione Trasparente/altri contenuti/prevenzione della corruzione, all'albo
pretorio web al n. 62 dal 13 al 28 febbraio 2025 e in home page, al fine di ricevere contributi
e osservazioni.


https://comune.carbonaraalticino.pv.it/

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del
DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che
la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione
del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione
istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato
in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti
come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione
e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. aumento della capacita di individuare casi di corruzione o di 111egahta
all'interno dell'amministrazione e creazione di un contesto sfavorevole alla corruzione:
a tal fine e stato attivato un sito sicuro per le segnalazioni interne tramite 1'adesione al
progetto Whistleblowing PA, trasmesso a tutti i dipendenti;

2. potenziamento dell'informatizzazione del flusso dei dati nonché del
monitoraggio sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione e miglioramento
dell'accessibilita del sito web comunale.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione amministrativa
ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

2. L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad
identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche
dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed
attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche
culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento
e di come queste ultime - cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders - possano



condizionare impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al
rischio corruttivo.

Cosi come indicato nella determinazione ANAC n°12 del 28/10/2015, I'analisi del
contesto esterno rappresenta la prima e indispensabile fase del processo di gestione
del rischio, attraverso la quale ottenere informazioni necessarie a comprendere come
il rischio di corruzione possa manifestarsi all’interno dell’amministrazione per via
della specificita dell’ambiente in cui la stessa opera in termini di strutture territoriali e
dinamiche sociali, economiche e culturali.

Negli enti locali, ai fini dell’analisi del contesto esterno, vengono normalmente
riportati gli elementi e i dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell’ordine
e della sicurezza pubblica presentate dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della
Camera dei Deputati, disponibile alla pagina web: denominata

Relazione al Parlamento sull’attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita, 1'Ultima e del 2021, accessibile al seguente
sito: https:/ /www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/ dati-e
statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e
sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

La Popolazione totale residente al 31/12/2024 nell’ambito territoriale dell’Ente,
ammonta a 1.434 abitanti.

Il territorio di competenza dell’Ente ha una superficie di 15 Kmgq.

Gli operatori economici sono in buona parte rappresentati da attivita commerciali.
Sono presenti associazioni senza scopo di lucro con cui I’Amministrazione collabora
per il raggiungimento di propri fini istituzionali.

Ad oggi non e segnalata la presenza di criminalita organizzata né sono stati rilevati
casi di corruzione in ambito comunale.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e,
dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta 1'aspetto centrale e pit
importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1.La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata
all’organizzazione e capitale umano. Si rinvia a tale sezione.

La struttura organizzativa é chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che I'ordinamento attribuisce al Comune.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000(Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al Comune tutte le funzioni
amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale. Inoltre, I’art.


https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e%20statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e%20sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata
https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e%20statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e%20sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata
https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e%20statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e%20sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

14 del medesimo TUEL, attribuisce al Comune la gestione dei servizi, di competenza
statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative
funzioni sono esercitate dal Sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

2.2.2 La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile sviluppare le
considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione: non sono emersi casi 0 segnalazioni di corruzione in nessun campo sia
interno che esterno per I’anno 2023.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo), nell’identificare
I'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive,
dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo & definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio,
intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere
distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

b)  quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti
locali:

1.  acquisizione e gestione del personale;
2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6.  gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11.  provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.
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Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede 'area definita “ Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.
Ci siriferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento
degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali.

I RPCT con il supporto dei funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, stante l’approfondita conoscenza da parte di ciascun
funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate.

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il
processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata l'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”
(PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i
processi riferibili all’ente, il RPCT con il supporto dei funzionari dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative, provvederanno nel corso del prossimo
esercizio (e dei due successivi) ad addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti
i processi dell’ente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso
e identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita
di intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento
del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite
i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi
rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi
dell’amministrazione.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.
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a) L'oggetto di analisi: € 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero processo, le singole attivita che
COMpONgono ciascun processo.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT costituira e coordinera un “Gruppo di lavoro”
composto dai funzionari dell’'ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, & stata svolta ’analisi per singoli
“processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi
relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA
2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due
successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di
analisi (per processo) ad un livello via via pitt dettagliato (per attivita), perlomeno per
i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

N

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno
utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pitt ampio numero
possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche
dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop
e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

Le fonti informative che si si utilizzeranno, per individuare eventi a rischio sono

. Il confronto con i funzionari responsabili, che hanno conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita;

. i risultati dell’analisi del contesto;

e  lerisultanze della mappatura;

J articoli di stampa.

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e
documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la descrizione di tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi.

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pit approfondita
degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso l'analisi dei
cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di
esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere 'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede 1'attribuzione di

punteggi;
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b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.1.1.Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio é stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche
se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in
termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L"ANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio
alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.1.2.1 criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili
(PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel
presente PTPCT.

13



3.1.3.La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione
da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili
per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso,
fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i
seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando
che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le
citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

I1 RPCT in collaborazione con i responsabili delle principali ripartizioni organizzative
ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza”.

3.1.4.formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene
che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che
prevede 'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene
svolta con metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla Iuce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:
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qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pitu eventi rischiosi con un diverso
livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pitt alto nello stimare
'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata la
scala ordinale suggerita dal PNA (basso, medio, alto).

3.2. La ponderazione del rischio

La ponderazione é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire
delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita.
Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire
una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio
corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e
si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed
aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale
su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Responsabile della Prevenzione e della Corruzione e trasparenza, ha
individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
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Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/ efficacia".

5. Le misure di prevenzione e contrasto

5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono
un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo
strumento che pit di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle
alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n.
177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1
In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020,

I1 Codice di comportamento in vigore presso il Comune é stato approvato con delibera
di Giunta Comunale n. 111 del 30/12/2022 e sara oggetto di aggiornamento nel 2025
in attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020.

MISURA GENERALE N. 1

L’amministrazione intende aggiornare il Codice di comportamento ai contenuti della
deliberazione ANAC n. 177/2020.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento, normato dall’art. 54 del d.lgs. 165/2001, sara
avviato e concluso entro il giorno 30/06/2025.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti
ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto
di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni
caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide
il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba
astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:
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a) dello stesso dipendente;
b)  disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢)  dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d)  disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia
una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

e)  disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui
sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile
dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, l'eventuale
sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia
in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il
suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui
ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui
affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1'obbligo di tenere aggiornata 1’amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o,
in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un
conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso
affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve
eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o0 amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.
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MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del
d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

PROGRAMMAZIONE: l'aggiornamento periodico con cadenza annuale, delle
dichiarazioni rese dai dipendenti al fine di monitorare e rilevare eventuali situazioni
di conflitto di interessi, anche solo potenziale.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’art.
20 del d.Igs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni
soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate
alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di
motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai
sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.lgs. 165/2001 e
smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art.
20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita
rilasciate dai dirigenti/funzionari

PROGRAMMAZIONE: la misura e prevista con periodicita annuale.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001, coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro
secondo del Codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;
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b)  non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c)  non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE .4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione,
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di inconferibilita e incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

5.9. Incarichi extraistituzionali

In caso di conferimento di incarichi ai dipendenti, la richiesta di nulla osta deve essere
presentata al Segretario Comunale il quale, in applicazione della normative in materia,
rilascia 0 meno 1'autorizzazione.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale
dipendente & normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L'ente applica
con puntualita la suddetta procedura.
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PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni
di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di
lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs.
165/2001.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente atto.

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato
a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e
ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

L’attivita di formazione per i dipendenti e assicurata attraverso la frequentazione dei
corsi organizzati dalla Lega dei Comuni di Pavia che possono essere svolti anche da
remoto.
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I corsi ai quali i dipendenti hanno partecipato nell’ultimo anno sono i seguenti:

e  corso in materia di prevenzione della corruzione e dell’illegalita

e  approfondimento operativo in tema di appalti e contratti

e novita delle riforme dei tributi locali: scadenze e adempimenti di fine anno per
gli uffici tributi

e il bilancio di previsione degli enti locali 2025-2027 nel quadro delle recenti
riforme

e laconversione in legge del decreto salva casa

e  regolamento di contabilita: presentazione del testo

e  ilnuovo statuto dei diritti del contribuente e il d.1. del 24.04.2024 gli adempimenti
degli uffici tributi

e  le prospettive per il rinnovo contrattuale 2022-2024

e rendiconto 2023 - novita e indicazioni operative

e  focus sui regolamenti dei tributi locali 2024

. il bilancio di previsione 2024-2026: aggiornamento normativo e suggerimenti
operativi

e  tributilocali 2024: novita normative, scadenze proroghe e adempimenti

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili
di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un
apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31/12/2024.

5.12. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu
elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli
strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il
buon andamento, I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e piti elevato il rischio
che siano commessi reati di corruzione.
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MISURA GENERALE N. 8/ a:

Ad oggi la dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto,
I'applicazione concreta del criterio della rotazione, in quanto non esistono figure
professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5
della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione

dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove cio
non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione
organica.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.1gs. 165/2001 per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai
doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a
dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e
della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis,
319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del
Titolo 11, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai
sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs.
235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento
penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento”
(deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida
in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione
ANACn. 215 del 26/3/2019), nel caso in cui si verifichino le condizioni sopra indicate.
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Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non é stata mai
applicata in difetto dei presupposti per attuarla.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.gs. 165/2001, novellato dalla legge 179/2017, stabilisce che il
pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione,
segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare 1'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindji, in
alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale,
normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta
all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-
bis del d.gs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puod essere
riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il
divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente 'inoltro
e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente
I'archiviazione.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni. PROGRAMMAZIONE: la misura e gia
attuata.

5.14. Altre misure generali
5.14.1La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

In tutti i contratti da stipulare da parte dell’Ente, & escluso il ricorso all’arbitrato, ai
sensi dell’art.213, comma 2, del D.Lgs. 36/2023.

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e sempre stato, e
sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi
dell'art. 213, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.Igs36/2023).

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.
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5.14.2Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita &€ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti
alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di
comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

I comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni
appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di
integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente approva il proprio schema di “Patto d'integrita” 2025-2027, quale allegato della
sezione rischi corruttivi del PIAO

La sottoscrizione del Patto d’integrita sara imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle
procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato,
quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

5.14.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’Autorita ha fatto
riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici
e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia,
prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di
comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si
limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che
siano in grado effettivamente di rendere il pit possibile trasparenti eventuali influenze
di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

5.14.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33 /2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede
la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai
sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi
economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.
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Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti
di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel
corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e dovuta anche qualora il limite venga
superato con pitt provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo
stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone
fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute,
ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell'interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario;
I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al
progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”,
“Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto
che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo
la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto
regolamento é stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 15 del 2010.

N

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
5.14.5 Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.Igs.
165/2001 e del DPR n.487/1994, come modificato dal DPR N.82/2023.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

MISURA GENERALE N.13
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Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.6 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

I monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi e
fondamentale ai fini della trasparenza.

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi
potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni
corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti sara attivato nell’ambito del
controllo di gestione dell’ente.

5.14.7 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
I’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di
prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e
necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli
indirizzi espressi dall’ANAC.
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6. La trasparenza

6.1. La trasparenza e l’accesso civico

N

La trasparenza e una delle misure generali pit importanti dell'intero impianto
delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal
d.lgs. 97/2016, la trasparenza e 1'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche
amministrazioni. Detta “accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti
dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito
web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33 /2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni
o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art.
5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.gs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi
alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si e dotata del Regolamento per
la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione di Consiglio Comunale
n. 17 del 30/05/2018.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
amministrazione.
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Il registro dovrebbe contenere 1'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito
e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati
personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in
“amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si € dotata del

registro con deliberazione di Giunta Comunale n. 9 del 03/02/2017.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico e obiettivo
strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A
norma del d.Igs. 33/2013 in “ Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

il registro degli accessi con 'indicazione degli esiti

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita
introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
“ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono i
contenuti, puntuali e dettagliati, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC
28/12/2016, n. 1310.

Le tabelle, organizzate in sei colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

Lninazione delle sotto-sezioni di primo livello

B Lninazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C sizioni normative che impongono la pubblicazione
D Lninazione del singolo obbligo di pubblicazione
E

nuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna so
e secondo le linee guida di ANAC);

F(*) ‘dicité di aggiornamento delle pubblicazioni;

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore,
pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo
a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non é possibile individuare un unico ufficio
per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione
Trasparente.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge
stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all' Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pitt
gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs.
33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL.
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L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97 /2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati
dal legislatore e precisati dall’ANAC.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di
questo ente.

Pertanto, di norma non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare ulteriori dati e informazioni che ritengono necessari per assicurare la
migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

I processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del
contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del
“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione
del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di
prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e I"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

by £

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico
della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della
corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi
precedenti.
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I Responsabili dei servizi collaborano con il RPCT, svolgono il monitoraggio con
cadenza annuale e possono sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I’attuazione delle misure, sia 'idoneita delle misure
di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché l'attuazione delle misure di
pubblicazione e trasparenza.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare I'attivita di monitoraggio redigendo un “piano
di monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e le attivita oggetto di verifica; la
periodicita delle verifiche; le modalita di svolgimento.

Al termine, il RPCT descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto.
Il RPCT trasmette la relazione al sindaco, ai componenti dell’esecutivo, ai capi dei
gruppi consiliari, ai responsabili di servizio.

I funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT
nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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